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UNIVERSIDAD
SANTIAGO
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D ORI A

El Informe Anual de Sostenibilidad de la Universi-
dad Santiago de Cali correspondiente al afio 2017,
es un documento sustentado en una gestién
transparente que tiene la mejora continua
como estandarte para alcanzar la excelenciay ga-
rantizar nuestro objetivo misional de formar pro-
fesionales integrales, éticos, analiticos y criticos,
gue contribuyan al desarrollo sostenible y la equi-
dad social.

Factores fundamentales para nuestro haber como
el talento humano, responsabilidad econémica
financiera, investigacion y planeacion, fueron te-
nidos en consideraciéon para la construccion de
este texto descriptivo; que de manera detallada,
resalta las acciones que adelantamos a diario para
brindar garantias de calidad a la comunidad aca-

démica.

Con ello queremos mostrar que nuestro accio-
nar esta orientado a generar hechos de interés
comun, que contribuyan a transformar positiva-
mente la sociedad, a través de oportunidades y
mejoramiento de la calidad de vida, concordantes
con un comportamiento ético, responsable y con-
secuente con soluciones a las mayores problema-
ticas actuales.

Como casa de estudios lider en la formacién en
pregrado y posgrado en la regién, tenemos la
responsabilidad de ofrecer a la sociedad profe-
sionales integros, conscientes de las diferentes
realidades del pais y con espiritu innovador para
impactar positivamente en sus comunidades. Nos
caracteriza la inclusion y la diversidad desde nues-
tra fundacién y nos sentimos orgullosos de ello;
somos via de progreso, movilidad social y patri-
monio vallecaucano.
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Desde el 2012, en el marco de la politica de Trans-
formacion y Buen Gobierno, nos propusimos con-
vertirnos en una de las mejores instituciones del
pais, meta por la que seguimos trabajando con
honestidad y pertinencia en beneficio de todos
los que integran nuestra Alma Mater. El futuro es
promisorio y lo estamos evidenciando todos los
dias en términos de obtencién de nuevos regis-
tros calificados y programas acreditados de alta
calidad, lo cual nos conduce a iniciar un proceso
de Acreditacién Institucional, reconocimiento que
vendra acompanado de grandes aprendizajes y
oportunidades de fortalecimiento.

Estamos seguros que la unidad es la clave para al-
canzar este gran objetivo; continuar creciendo en
conjunto serd la via en beneficio de construir una
mejor Colombia.



U S C 1.1 GESTION PARA LA EXCELENCIA INSTITUCIONAL
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En la actualidad la gestion es uno de los componen-
E D ITO RIAI_ tes qle la Requnsabilidad .Social Universitaria (RSlNJ),

debido que mide y permite evaluar el desempefio
de una Institucion de Educacién Superior (IES), lo
que conlleva a mejorar los indices de eficiencia y
eficacia en relacién con sus funciones misionales;
esto es un gran aporte hacia la consecucién de la
certificacion de alta calidad de una universidad,
permitiendo la generacién y el logro de ventajas
competitivas que para una institucién como la USC
es un reto en su mejoramiento continuo, donde no
es exclusivo de su objetivo social sino que involucra
también a las distintas areas que conforman el siste-
ma administrativo de la organizacion: Vicerrectoria
Administrativa, Vicerrectoria Académica, Direccion
Financiera, Direccion de Investigacidn, Direccién de
Bienestar Universitario, Direccion de Planeacion,
Direccién General de Extension y Proyeccién social
principalmente.

A continuacion se presenta el informe de sostenibi-
lidad, el cual da a conocer los resultados sobre la
gestidon realizada por la Universidad Santiago de
Cali (USC) en el ano 2017 y el aporte al desarrollo y
aplicacion de la Responsabilidad Social Universita-
N U ESTRO REPO RTE ria. Igualmente, la USC es coherente con los princi-
pios misionales y se proyecta a las actuales y futuras
generaciones con transparencia, prima el interés
colectivo, uso eficiente de los recursos, contribu-
yendo a la cualificacién y movilidad social como un
aporte a mejorar la calidad de vida, de la comuni-
dad académica y de la sociedad.

El informe de sostenibilidad que se realiza anualmen-
te, con base en el estandar del Global Initiative Repor-
ting — GRI 4, donde los indicadores utilizados mues-
tran el desempeno de la Universidad en la triada com-
puesta por los aspectos sociales, ambientales y
econdémicos en la sociedad vallecaucana.

UNIVERSIDAD

SANTIAGO
DE CALI

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017




Durante el ano02017, las acciones realizadas por la
USC se enmaron en un su lema “transformacioén y
buen gobierno” en aras de un mejoramiento conti-
nuo en su desempeno social y ambiental a través
de una educacién de calidad.

En este sentido la USC ha definido su materialidad
teniendo en cuenta el marco de la (RSU), el contac-
to permanente con sus stakeholders, una lectura
del entorno y del contexto relacionado con la
educacion promoviendo en el Alma Mater el cum-
plimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) desde su misidn, vision y principios dados en
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
con un horizonte al 2024.

En este sentido, los ODS, aprobados por la Organi-
zacién de la Naciones Unidas (ONU) en el 2015, que
buscan “erradicar la pobreza, proteger el planeta y
asegurar la prosperidad para todos como parte de
una nueva agenda de desarrollo sostenible” (Uni-
das, 2015), las cuales son un lineamiento que forma
parte del proceso de RSU de la USC.

En el 2017, con diversas estrategias e iniciativas de
fortalecimiento: el trabajo interdisciplinario, alian-
zas estratégicas con sus distintos grupos de interés,
se busca fortalecer la cultura de Responsabilidad
Social de la USC, hacia el mejoramiento de las
condiciones de vida de la comunidad.

1.2 MATERIALIDAD

Desde el 2014, los esfuerzos de la USC han estado
enfocados en el desarrollo de los objetivos, estrate-
gias propuestas en el PEDI 2014- 2024, resultado de
la proyeccién, interaccién continua con sus grupos
de interés, estudio del entorno, contexto permi-
tiendo asi la construccion de relaciones de confian-
za, transparencia y una mayor reputacion.

Se debe senalar que su desarrollo como IES aplica
la RSU de forma transversal basada en el PEDI,
fundamentado en acciones relevantes de sustenta-
bilidad y sostenibilidad de la USC.

El proceso de establecer la materialidad de la USC,
esta determinado en las fases de la elaboracién del
PEDI se efectud con base en talleres, realizados por
los diferentes grupos de interés (stakeholders) de la
Universidad, espacios participativos, democréticos,
con el fin de consolidar las relaciones de confianza
y la reputacion del Alma Mater. En este aspecto se
tuvo en cuenta:

«Docencia.

«Investigacion.

Proyeccion y Extension social.

+Plan de crecimiento académico y administrativo.
+Planeacion

+Relacion de confianza (reputacién) con sus grupos
de interés.

Sostenibilidad Ambiental.

-Bienestar Estudiantil.
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Por la interaccion continua que tiene la Universidad con el entorno y el contexto, mantiene relaciones de convi-
vencia con el sector empresarial: genera procesos de equilibrio a nivel administrativo y académico, en aras del
crecimiento y éxito laboral de sus estudiantes y egresados, donde la investigacion, la docencia, la extension y
proyeccion social buscan que la transferencia de conocimiento, la planeacién e innovacién, le permite una
mayor cobertura a nivel local, regional, nacional e internacional generando buena reputacion, confianza en sus
grupos de interés, por ende le ha permitido incrementar su oferta académica con la creacién de nuevos progra-
mas y fortalecer su gestion administrativa; potencializando el bienestar universitario, que esta plasmado en el
PEDI, cumpliendo con las expectativas de los distintos sectores productivos y la sociedad.

Figura 1.2: Plan Estratégico de Desarrollo,Institucional 2014 — 2024 (PEDI).

[Objetivo Estratégico 1Fortalecer los procesos académico
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-

Fuente: (U.S.C., PEDI, 2014, pag. 30), Adaptado por:Jorge Olaya y Alfonso Lucas Rojas



1.3 GRUPOS DE INTERES

La USC reconoce la importancia de fortalecer su reputaciéon y confianza con todos sus grupos de interés
con los que interactla y a quienes puede impactar en el desarrollo de sus funciones misionales y como
institucion . Estos se han establecido con base en sus principios institucionales, los cuales se relacionan en

la siguiente figura.

Figura 1.3: Grupos de interes
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2.2ESTRUCTURA DEL COGOBIERNO

ARTICULO 15°

Se entiende por Cogobierno el sistema de direccion
de la Universidad Santiago de Cali, que emana de los
siguientes Estamentos: FUNDADORES, PROFESO-
RES, EGRESADOS Y ESTUDIANTES.

ARTICULO 16°

El sistema de direccion y autoridad de la Universi-
dad, esta integrado asi:

l. Cuerpos Colegiados de eleccion directiva:
a. Consejo Superior Universitario

b. Consejo Académico

c. Consejo de Facultad

Il. Personas constituida en autoridad

a. El Presidente del Consejo Superior Universitario
b. El Rector

c. Vicerrector Académico

d. Vicerrector Administrativo

e. el Secretario General

f. Decanos de Facultades

g. Directores de Programas

h. Directores de Postgrado

i. Directores de Departamento

j. Director de Extension

k. Director de Investigacion

. Director de Seccional

m. Director de Planeacion

n. Director de Bienestar Universitario

o. Director Financiero

[l El Control y fiscalizacién de la Administracién
estaran a cargo de:

a.El Revisar Fiscal

V. Los Asuntos Etico- Disciplinarios y Electora-
les estaran a cargo de:

A. Etico-Disciplinarios. Para el caso del estamento
estudiantil, se define en el Reglamento Estudiantil.
Para el caso del estamento profesoral, se define en el
Reglamento Profesoral. Para consejeros y directivos
elegidos por el Pleno, en primero instancia la Comi-
sion Permanente de Asuntos Eticos, Disciplinario y
electorales y en segunda instancia el Pleno del Con-
sejo Superior Universitario.

B. Electorales. Comisién Permanente de Asuntos
Eticos, Disciplinarios y Electorales del Consejo Supe-
rior, acorde con el reglamento electoral que se
expida, en primera instancia y en segunda instancia

el pleno del Consejo Superior.

2.3 CONSEJO SUPERIOR

ARTICULO17°

La suprema direccién y autoridad politica, acadé-
mica, administrativa disciplinaria, financiera y elec-
toral de la Universidad Santiago de Cali, estara a
cargo del Consejo Superior Universitario.

ARTICULO18°

Para efectos de la eleccion de los representantes al
Consejo Superior Universitario por cada estamento,
se deberan reunir los siguientes requisitos:

a) Para el ESTAMENTO DE SOCIOS FUNDADORES:
ser SOCIO FUNDADOR inscritos en el Acta de crea-
cién de la Corporacién y no haber perdido su
calidad de tal, por ninguna de las causas contem-
pladas en el Estatuto General.

b) Para el ESTAMENTO DE PROFESORES: ser profe-
sor de la Universidad.

c) Para el ESTAMENTO DE ESTUDIANTES: ser estu-
diante de pregrado debidamente matriculado.



d)Para el ESTAMENTO DE EGRESADOS: ser egresado
de pregrado graduado y no tener laborales con la
Universidad, Se exceptua de esta norma la docen-
cia.

ARTICULO 19°

El Consejo Superior Universitario se reunira ordina-
riamente una vez por mes y extraordinariamente
cuando convoque por escrito su presidente, rector,
revisor fiscal a las dos terceras partes de sus miem-
bros.

ARTICULO 20°

Los miembros del Consejo Superior Universitario,
seran elegidos el segundo miércoles del mes de
Septiembre, para un periodo de cuatro (4) anos,
contados a partir del dieciséis (16) de Octubre del
ano de su eleccion.

ARTICULO 21°

La eleccion de los Miembros del Consejo Superior
Universitario por el estamento de estudiantes y
profesores, se hara votacion secreta de quienes
integren cada uno de estos estamentos, por simple
mayoria.

Para el caso de las elecciones de los miembros del
Consejo Superior por el estamento de egresados,
se hara por parte de los decanos de las diferentes
Facultades de la Universidad. Este cuerpo colegia-
do sera elegido para un periodo de cuatro (04) afios
y se integrara asi:

1-Tres (3) Socios fundadores

2- Un (1) Profesor por Facultad
3- Un (1) Estudiante por Facultad
4- Un (1) Egresado por Facultad

5-Tres (3) representantes por las seccionales: un (1)
estudiante, un (1) profesor, un (1) egresado.

ARTICULO 22°

a) Elegir si presidente y vicepresidente.
b) Dictar su propio reglamento.

¢) Elegir al rector.

d) Elegir Revisor Fiscal.

e) Aprobar el presupuesto y los estados financieros
presentados por la administraciéon de la Universi-
dad.
f) Aprobar la funcién, transformacién, disolucion de
la Corporacién y de la Universidad.
g) Crear o suprimir seccionales, Facultades o Institu-
tos.
h) Aprobar la venta de bienes inmuebles de propie-
dad de la Universidad.
i) Aprobar y otorgar los recnocimientos de méritos
a ciudadanos o entidades.
j) Expedir y aprobar las reformasal Estatuto General.
k)Dirimir o resolver las controversias que sobre la
interpretacion de las normas estatutarias se presen-
ten al interior de la Universidad.
[) Aprobar o improbar semestralmente los balances
e informacion financiera que presenten el Rector, el
Contadory el Revisor Fiscal.
m) Estudiar semestralmente los informes del Revisor
Fiscal.
n) Resolver todo aquello que no esté contemplado

en el Estatuto y Reglamento de la Universidad.

2.4 DEL CONSEJO ACADEMICO
ARTICULO 27°

La direccion académica de la Universidad estara a
cargo del Consejo Académico, el cual esta integra-
do por:

- El Rector, quien lo convocara y presidira

- El Vicerrector Académico, quien oficiara como
Vicepresidente

- Los Decanos en representacion de cada facultad,
(Modificado mediante CS-04 de 2008)

- Cuatro(4) Representantes del Estamento Estu-
diantil

- Cuatro(4) Representantes del Estamento Profeso-
ral

- El Director de Planeacién y el Director de Investi-
gaciones, estos dos ultimos con voz, pero sin voto.

Fuente: Estatuto general de la USC- http://www.usc.edu.co/index.php/institucional/politicas-institucionales
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ARTICULO 28°

Para efecto de la eleccion de los representantes
profesorales y estudiantiles, los aspirantes al Conse-
jo Académico deben reunir los siguientes requisi-
tos:

(a) Para el ESTAMENTO DE PROFESORES; Ser profe-
sor de la Universidad y haber ejercido el cargo por
un tiempo no inferior a dos (2) afos.

(b) Para el ESTAMENTO DE ESTUDIANTES: Ser estu-
diante matriculado y haber cursado y aprobado,
como minimo, tres semestres en su respectivo
Programa, encontrarse a paz y salvo académia y
financieramente.

2.5 TRAYECTORIA DE LA UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI

La USC surgio de la iniciativa de un grupo de profe-
sionales preocupados por las dificultades que atra-
vesaban los jévenes vallecaucanos especialmente
los de la ciudad de Santiago de Cali para realizar
estudios en Derecho, dado que tenian como Unica
opcion, la de desplazarse a universidades localiza-
das en otras regiones del pais.

METAS DE
FORMACION

Fuente: Adaptado por la Vicerrectoria Académica.

El “Acta de Fundacion de la Universidad Santiago
de Cali” se firmé el 16 de octubre de 1958 y se
protocolizé el 23 del mismo mes. Dando por consi-
guiente la apertura de la Universidad y de la Facul-
tad de Derecho las cuales se llevaron a cabo el 17
de noviembre de 1958. A la creacién de la Facultad
de Derecho, siguieron las Facultades de Educa-
cién, Contaduria y Administracién, que iniciaron
labores en febrero de 1961 y mayo de 1966,
respectivamente.

En la década del 90, se crearon las facultades de:
Comunicacién Social y Publicidad; Salud; Inge-
nierias, asi mismo se da inicio a la Sede Centro, en
la ciudad de Palmira a la Seccional y en 2008 se
crea la Facultad de

Ciencias Basicas.

Del Acta de Fundacién se conservan dos conside-
raciones que se han aceptado como principios
rectores del quehacer institucional y se han cons-
tituido en una practica de la Universidad, coinci-
dentes con el espiritu universal y pluralista expre-
sado en los principios fundamentales de la Cons-
titucién Politica de Colombia. Ellas son:

Figura 2.2: Proyecto Educativo




1. En su proposito propugnar por la ensefianza
sin limitaciones ni restricciones por razones de
raza, sexo, convicciones politicas o cualesquiera
otras.

2. Que a la universidad colombiana debe darse-
le una orientacién mas democratica para hacer-
la accesible a todas las clases sociales y en espe-
cial a las clases menos favorecidas.

2.5.1Misién
Formar profesionales integrales, éticos, analiticos

y criticos, que contribuyan al desarrollo sosteni-
ble y la equidad social, brindando para ello una
educacion superior humanista, cientifica e inves-
tigativa, con perspectiva internacional y criterios
de pertinencia, calidad, pluralidad y responsabili-
dad social.

2.5.2 Vision

En 2024 la USC sera una de las primeras universi-
dades de docencia e investigacion de Colombia,
reconocida y referente por la alta calidad en sus
funciones misionales, la pertinencia y relevancia
de sus programas, el impacto social y el aporte al
desarrollo con equidad de la regién surocciden-
tal, con un modelo educativo incluyente, centra-
do en valores humanistas, con perspectivas
pedagogicas y curriculares de caracter global,
fortalecida en sus procesos de internacionaliza-
cion, con valiosas relaciones de cooperacion y
una administraciéon basada en principios de buen
gobierno.

2.5.3 Principios Fundamentales

Por su trayectoria y compromiso institucional la
Universidad ha definido siete principios orienta-
dores de su accion los cuales son:

Figura 2.3: Principios de la US..C.
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Fuente: Acuerdo CS 03 de Abril 2 de 2003. Adaptado por la Vicerrectoria Académica.



2.6 CRECIMIENTODELA US.C

Figura 2.4: Linea de tiempo 1958
|
11 = 1
Fundacién Universidad | | R _l
Octubre 16 de 1958. | |(-

Facultad de Derecho
1958.

Facultad de Educacion
1961.

=

J___I__J___,__.___[__I__,__

Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales
1966

2

Facultad de Salud,
1995, —
Facultad de
— Ingenieria 1995.
Facultad de @
Comunicacién Social
y Publicidad, -
1995 '

Creacion Seccional
Palmira, 1996.

s

Creacion Sede
Centro, 1996

Facultad Ciencias
Basicas 2008.

_I'__"__I___

Inicio de Transformaciéon ~

y Buen Gobierno 2011. TRANSF[]RMA[H[]N
&BUEN GOBIERNO

Creacién primer Doctorado
en Educacion, 2017.

Adaptado por: Jorge Olaya 'y
Alfonso Lucas Rojas. 2017 Linea de Tiempo de la U.S.C



2.7 MODELO DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL UNIVERSITARIA USC

Una forma de conocer la Responsabilidad Social
Universitaria es identificando los impactos que
ella genera, los cuales de acuerdo con el area que
afecten pueden ser “de tipo organizacional, edu-
cativo, cognitivo y sociales”. (Navas, M y Romero
Z,, 2016). En este contexto, las autoras hacen las
siguientes precisiones:

“... Los impactos organizacionales estan relacio-
nados con el clima laboral, la gestion de recursos
humanos, los procesos democraticos internos y
el cuidado del medio ambiente. Por su parte, los
impactos educativos se refieren a la formacion
académicay la pedagogia, tanto en las tematicas
como en la organizacion curricular y las metodo-
logias didacticas. Los impactos cognitivos se
relacionan con la produccién y difusién del saber,
la investigacion y los modelos epistemolégicos
promovidos desde el aula. Por ultimo, el impacto
social esta relacionado con la participacion social
en el desarrollo humano sostenible de la comuni-
dad”

Con base en lo anterior se puede decir que la
universidad fomenta una gestidon socialmente
responsable en un ambito académico y en su
contexto.

Impactos organizacionales, a través de la gestion
administrativa y financiera con calidad, el Cogo-
bierno, gestién para la cualificacién y mejora-
miento integral del talento humano, gestion de
las relaciones y comunicacién con todos sus
publicos de interés, y gestién de recursos e
infraestructura.

Impactos en formacion (educativos), a través del
fortalecimiento de los procesos de aseguramien-
to de calidad, seleccién, cualificacién y desarrollo
de estudiantes, docentes y personal administrati-
vo, seguimiento, actualizacion e innovaciéon

Impactos en investigacién, transferencia de
conocimiento, tecnologia e innovacion, articula-
dos con las demas funciones misionales y de
gestion administrativa.

Impactos de extensién y proyeccién social, a
través del fortalecimiento de los vinculos con las
comunidades-empresas-estado, consolidando
cooperacién e intercambio a nivel nacional e
internacional en pro del desarrollo sostenible y la
participacién en la implementacién de los ODS.

De lo anterior se infiere que la RSU en la USC se
fortalece a través de sus funciones misionales
(formacioén, investigacion y extensién y proyec-
cion social) y de la gestion administrativa, orien-
tada por el Plan de Estrategia Desarrollo Institu-
cional donde se encuentran la misién, la vision y
los principios como centro del sistema institucio-
nal, tal como se presenta en la siguiente figura.

Figura 2.5: Modelo de RSU USC
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28 LAUSCY LOS ODS

La Universidad en sus proceso de la RSU, se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
que en septiembre del 2015 se aprobé por los miembros de la ONU en la agenda 2030 para el desarrollo
sostenible, que incluye un conjunto de 17 ODS que propender por poner fin a la pobreza, luchar contra
la desigualdad y la injusticia, hacer frente al cambio climatico.
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Fuente: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

29 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA USC

Figura 2.7: Estructura Organizacional
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2.10 LAUNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALIEN CIFRAS 2017

Figura 2.8: U.S.C en cifras
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2.11 UBICACION DE LA UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI

2.11.1Sede Pampalinda

El campus principal de la Universidad Santiago de Cali esta ubicado en el Barrio Pampalin-
da, Calle 5 Nro. 62 - 00, en la ciudad de Santiago de Cali.

Figura 2.9: Entrada USC Pampalinda Figura 2.11: Bulevar USC Pampalinda

2.11.2 Sede Centro

Ademas de esta sede, la Universidad tiene instalaciones en la Carrera 82. Nro. 8 — 17, donde
funciona la Direccion General de Extensién y Proyeccion Social.

Figura 2.10: USC Sede Centro

2.11.3 Campus Seccional Palmira

En la ciudad de Palmira cuenta con una seccional ubicada en el Edificio Salud, Carrera 29 con
Calle 38.

Figura 2.11: USC Seccional Palmira




INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017

3.1 PLANEACION Y DESARROLLO

Planeacion y Desarrollo ha sido un pilar fundamental para la

armonizacion estratégica y la autoevaluacion institucional. El

modelo de planeacién y desarrollo gira en el PHVA (Planear,

Hacer, Verificar, Actuar) logrando un impacto en los resultados
UNIVERSIDAD

SANTIAGO y un mejoramiento continuo.

DE CALI Figura 3.1: Modelo de Planeacién y Desarrollo
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Fuente: Planeacién y Desarrollo
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3.2 ESQUEMA DE ELABORACION DEL
PEDIDELAUS.C. 2014 -2024

En la actualidad no se concibe la vida organizacio-
nal sin un derrotero claro y preciso para su accio-
nar, que se recoge en los denominados Planes
Estratégicos, los cuales se convierten en la hoja de
ruta del futuro que desea y aspira cada organiza-
Cién para si misma.

Dice (Banguero, 2001), retomando a Sallenave

Figura 3.3: Esquema de Elaboracion del PEDI.
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Fuente: (U.S.C,, PEDI, 2014, pag. 21).Adaptado de (Banguero, 2001).

3.3 LAUSCY SU APORTE AL DESARROLLO REGIONAL

Como reza en el PEDI 2014-2024, la USC hace
parte del grupo de universidades con énfasis en
docencia e investigacién, que busca combinar
ambas funciones de tal manera que se articulen
en diverso grado y de acuerdo con las caracteristi-
cas de la Institucién, avanzando en su fortaleci-
miento.

La USC con su trayectoria, vocacion y perspectiva
de futuro, estd comprometida con brindar forma-
cién profesional de pregrado y posgrado perti-
nente y de calidad, acompanada de sélidas dina-
micas investigativas que enriquezcan sus proce-
sos formativos y contribuyan al desarrollo del
conocimiento y su aplicacion.

Ubicarse como universidad de docencia e
investigacion, implica a la USC que su oferta
formativa tanto de pre como de posgrado
debe contar con altas condiciones de calidad,
lo cual supone unos lineamientos pedagdgi-
cos y curriculares claros, personal docente
competente con formacién al mas alto nivel y
contratacién de tiempo completo con infraes-
tructura, recursos y medios educativos
suficientes, modernos y pertinentes, acompa-
nado todo de procesos de investigacién, inno-
vacion y desarrollo que aporten a la solucién
de problematicas regionales, nacionales vy
globales, con interacciéon y vinculacion en
redes nacionales e internacionales.
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MARCO ESTRATEGICO DEL PEDI

Figura 3.4: Marco estrategico del PEDI
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RELACION DEL PEDI CON LA AUTOEVALUACION

INSTITUCIONAL

Figura 3.5: Relacion PEDI con la autoevaluacién institucional
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Figura 3.6: Nuevo modelo de autoevaluacion
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3.4 SISTEMA DE INFORMACION PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD USC(SIPAC)

iQuées?
Es un sistema de informacién propio de la Universidad Santiago de Cali destinado a facilitar el repositorio y la
consulta de informacion relacionada con el proceso de aseguramiento de la calidad.

iCual es su objetivo principal?

Es suministrar todos los requerimientos de informacién institucional que exige el Ministerio de Educacién
Nacional, en sus diferentes sistemas de informacion, la Universidad y sus areas, integrando y unificando en un
solo sitio la informacion de los programas académicos relacionada con docentes, estudiantes, egresados,
investigacion, extension, bienestar, internacionalizacion, autoevaluacién, entre otros, de tal manera que facili-
te la generaciéon de reportes para los procesos de renovacién de registro calificado, acreditacion de programas
, renovaciones su acreditacion de alta calidad y acreditacion intitucional.

Figura 3.7: Sistema de Informacion para el Aseguramiento de la Calidad en clave de SIPAC
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Registroy

Fuente: Planeacién y Desarrollo

3.5 POLITICA DE CALIDAD INSTITUCIONAL

La universidad en Resolucion de Rectoria No. 039 se compromete con el mejoramiento continuo de los proce-
sos de apoyo a la docencia, |la investigacidn y la extensidn, en coherencia con el Proyecto Institucional Educati-
vo, para lograr satisfacer las necesidades de sus usuarios.

Promueve para ello, una cultura de calidad basada en la autoevaluacion y autorregulacion; la calidad en el
servicio y la efectividad en la comunicacién de todas las acciones universitarias, la participacién activa de un
talento humano competente y comprometido en la racionalizacién de los recursos que garanticen la sostenibi-
lidad econémica de la institucion.

Figura 3.8: Mapa de procesos sistema de gestién de calidad USC
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Figura 3.9: Sistema de gestién de la calidad
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i

4,1 DEPARTAMENTO DE GESTION HUMANA,

Objetivo: es la administracion del talento humano, en
lo social y econémico, ademas del impacto productivo
y competitivo en la gestion que se realiza en la organi-
zacion.

Mision: administrar el talento humano de forma com-
petente con los objetivos Institucionales, generando
espacios de orientacién con calidad.

Visién: propender por la orientacién del talento
humano potencializando los valores y relaciones labo-
rales conforme al servicio oportuno contribuyendo al
logro de los objetivos institucionales y al mejoramien-
to continuo.

4.2 PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI
Tabla 4.1 Personal de la USC, por de contrato.

ALTA DIRECCION I 4 5
DECANOS Y DIRECTORES 0 3 3l
JEFES Y COORDINADORES 0 1 40
ASISTENTES Y ANALISTAS 0 3 9
OPERATIVOS Y AUXILIARES 0 358 359
TOTAL 525
Fuente: Gestion Humana USC.
TALENTO PERSONAL POR GENERO
Figura 4.1: Personal por genero
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La USC, utiliza para el desarrollo de procesos por servi-
cios los cuales son prestados o contratados por la
modalidad de outsourcing. Ademas, en la institucién
no existen trabajadores por cuenta propia ni externos.

Los empleados cubiertos por convenios colectivos son
los profesores que tienen relaciones contractuales con
la USC, cuya cantidad es 1.192 docentes equivalentes

4.5 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Para la USC es muy importante la integridad y la salud
de sus colaboradores, es por eso que el Area de salud
pcupacional asegua el cumplimiento de las normas
minimas establecidas por el sistema deneral de riesgos
laborales con la identificacion de practicas, procesos,

al 100%.

Los empleados cubiertos por convenios colectivos son

18 del total de 525, equivalentes al 3.04%.

4.3 AUXILIOS DE BECAS A DOCENTES,
EMPLEADOS, JUBILADOS Y FAMILIARES

La Universidad mantiene su compromiso en estimular
y apoyar estudios de los funcionarios que hacen parte
de la comunidad brindandoles la oportunidad a una
mayor formacion académica a través de becas de auxi-
lio a ellos y a sus familias

Tabla 4.2:Universidad Santiago de Cali. Auxilios de becas a
docentes, empleados, jubilados y familiares

‘' BENEFICARIO TOTAL
’ BECA BENEFICIARIO
Administrativos 88
Docentes 64
Jubilados 04
Conyugue 75
Hij@s 187

Fuente: Gestién Humana.

4.4 CAPACITACIONES REALIZADAS A
EMPLEADOS DURANTE 2017

Durante el ano se desarrollaron capacitaciones a los
empleados en diferentes areas.

NUMERO DE EMPLEADOS CAPACITADOS 243

situaciones peligrosas, adelantando varias a interven-
Cién de riesgos propios de la actualidad econémica.

Examenes médicos como parte del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo y teniendo en
cuenta la Resolucion 2346 de 2007, por la cual se
regula la practica de evaluaciones médicas ocupacio-
nales.

Tabla 4.3: Exdmenes médicos ocupacionales realizados
Examenes

- Exdmenes - Examenes Exdmenes - Eximenespos™ Trabgjoen poit
TIpO delngreso Periodicos deRetito incapacidad  pjtyra Emego
Administrativos 9 % 7 ) ) 1
Docente 188 3 1 9 0
Aprendiz
SENA 60 0 0 0 0 0
Practicante
Universitario 0 0 0 0 0
Contratistas ¢ 0 0 0 0 0
Totales 351 41 8 1 £ 3

Fuente: Seguridad y salud en Trabajo

Tabla 4.4 : Resultados de la valoracion médica en el ano 2017

Resultado dela G Bamen  Eamen  Exémenes Examg " Reintegro
: - e o Trabajoen :
- Valoracion Medica Periddico  deRetiro  posiincapacidad
; Ingreso Atura
Aoto con ateraciones 3 6 : : 0
© que o afectan sulabor
- Mptocon Resticciones 21 ) 0 4 ! 5
Ang s enfermedad o : : 0 0 0
 esionaparente
Factores deresgo del 1 0 0 0 0
- angoaoupr
 Noasisioala ita 5 § 0 I 0 0

 Totdes T I i

Fuente: Seguridad y salud en Trabajo



4.5.1 Observaciones generales

Como parte de la Promocién de la Salud de los trabaja-
dores y de los mecanismos de prevencion y control de
alteraciones de la Salud, las recomendaciones genera-
das en los examenes ocupacionales de ingreso, control
periédico y retiro fueron:

«Capacitacioén en tareas del oficio.

«Continuar con el Sistema de Vigilancia Epidemiolégica
de Desordenes Musculo - esqueléticos (Capacitacion
en Higiene Postural, Micro pausas laborales, entre
otras).

«Continuar con Programa de Prevencion de Accidenta-
lidad Laboral que incluye capacitacién en elementos
de proteccién personal, Capacitacion en Manejo de
Riesgo Eléctrico, entre otros.

«Continuar con el Programa Contra caidas que incluye
Capacitacién en tareas del alto riesgo: Trabajos en
Altura.

«Control Optométrico, Audiometrias, Odontologia y
cardiovascular.

«Continuar con los programas de Estilos de Vida Salu-
dable.

Durante el ano 2017 el area de Salud de Bienestar
Universitario apoyd los exdmenes ocupacionales
(ingresos administrativos, pos - incapacidad y los
periédicos) de la siguiente forma:

-Docentes: 204.

-Administrativos 147.

-Aprendiz SENA: 60.

-Practicantes universitarios: 5

Teniendo en cuenta la Resolucion 2346/07, los exame-
nes ocupacionales se realizaron a todo el personal de
la institucion, tanto a los docentes que ingresan al
igual que los empleados administrativos.

4.6 JORNADAS DE SALUD PREVENTIVAS

Fueron apoyadas por la Nueva EPS, Coomeva y empre-
sas privadas. A continuacion, en la tabla se muestra la
actividad y el nUmero de participantes en las jornadas
de salud preventiva.

Tabla 4.5: Universidad Santiago de Cali. Jornadas de salud preventivas
discriminadas por actividad y nimero de participantes

ACTIVIDAD NUMERO DE PARTICIPANTES

Cuida tu Corazon (EMI) 8
Desparasitacion, Analizador Bioguantun, Limpieza Facial, )|
masaje y exfoliante de Manos (Nueva EPS)

Densitometria OSEA (EMI) 3
Tamizaje Visual 36
Elaboracion de Protectores Auditivos 18
Medicion del C2 Transcutaneo i
Total 181

Fuente: Seguridad y salud en Trabajo

4.7 PLAN DE FORMACION CON LA ARL SURA

En la siguiente tabla se muestra los temas y el numero
de asistentes en el plan de formacién con la ARL SURA.

Tabla 4.6: Plan de formacion con la ARL SURA

T Tiempoen i
: €Mma horas  Asistentes :
Gestion Integral de Riesgo Quimico i 8 5
Enfermedad Laboral (video chat) 8 |

¢ Lideres en Riesgo Bioldgico (mddulos) 2 6

¢ Plan de Formacion paraa prevencion y Control de los iesgos

: laborales 9 1

¢ Comités Paritarios de convivencia Laboral 12 2
Prevencion y Control del Fuego 4 2

¢ GestionIntegral 150 9001 IS0 15 NTC OHSAS 20017, 31000,

¢ Direccion Estratégica, estructura de integracin, 2 4

Manejo Integral de Residuos 2 2
Equipos efectivos de Trabajo 2 4
Simposio de Sequridad del Paciente 16 1

Fuente. Seguridad y Salud en el Trabajo



4.8 COMITE DE CONVICENCIA LABORAL

Con el fin de dar cumplimiento a la Resolucién 1356 de
2012, que se reglamenta la Conformacion y funciona-
miento del Comité de Convivencia Laboral, el cual
debe estar compuesto por un ndmero igual de repre-
sentantes del empleador y de los trabajadores, en el
caso de la USC, son 2 representantes del empleadory 2
representantes de los trabajadores, con sus respecti-
vos suplentes, para ello la Universidad Santiago de
Cali, realiz6 lo siguiente:

«Informacion por la webmaster sobre las funciones y
deberes de los integrantes del Comité de Convivencia
Laboral.

«Convocatoria e inscripcién por parte de los Trabajado-
res

Conformacion por parte del Empleador y Trabajado-
res. Periodo 2 Afos (septiembre 2017 a septiembre
2019). El Comité en pleno nombra presidente y al
secretario.

«Divulgacion a la comunidad Santiaguina de la confor-
macion del Comité de Convivencia Laboral.

«Cumplimiento 100% de las reuniones mensuales y
Capacitaciones.

«Capacitaciéon a los miembros del Comité en charlas
sobre Prevencién del Acoso Laboral y sus diferencia-
ciones frente a los conflictos, 31 de octubre de 2017
con apoyo de la ARLSURA.

«La USC particip6 con 5 Brigadistas en el Encuentro de
Brigadas que realiz6 la Universidad Auténoma de Cali,
el sdbado 22 de julio de 2017.

4.9 DOCENTES

La Universidad expresa en su visién que se proyecta
para el 2024 como “una de las primeras universidades
de docencia e investigacion de Colombia, reconocida y
referente por la alta calidad en sus funciones misiona-
les, la pertinencia y relevancia de sus programas’, para
lo cual viene desarrollando de tiempo atras diversas
acciones en los aspectos curriculares, de cualificacién
docente, investigacion, proyeccion social, fortaleci-
miento de la infraestructura y medios educativos,
tendientes a lograr las metas propuestas, en la pers-
pectiva de un contexto de Internacionalizacion y
Globalizacion.

La Universidad promueve una politica de seleccioén,
contratacién y mejoramiento del personal que le
permite tener un equipo profesoral cualificado de
amplia trayectoria y experiencia, altamente compro-
metido con los fines de la educacién superior los obje-
tivos, las metas del AlIma Mater y de acuerdo con las
politicas de la actual administracién.

4.9.1 Vinculacion docentes

En la perspectiva de continuar fortaleciendo la planta
profesoral en cuanto a numero de profesores de
tiempo completo y formacién a nivel de Maestria y
Doctorado, la Universidad en los ultimos afos ha reali-
zado las siguientes acciones:

Convocatorias publicas para proveer plazas de tiempo
completo. En todos los casos se exige como nivel
minimo de formacién la Maestria, preferiblemente
doctorado,en las ultimas convocatorias se han vincula-
do mas de 120 profesores de tiempo completo y dedi-
caron exclusiva.

En el 2017. la USC conté con 388 profesores en estas
modalidades.



Tabla 4.7: Numero de docentes por nivel de formacion al afio
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Fuente Vicerrectoria Académica.

4.9.2 Rutas de formacion docente

Dado que la labor de docente requiere el desarrollo de
competencias que van mas alla de lo disciplinar, la Univer-
sidad ha implementado en los ultimos anos, un plan de
formacion a través del Programa Rutas de Formacién
Docente, mediante el cual realiza una amplia y variada
oferta de cualificacién a los profesores en asuntos como
pedagogia, didactica, gestion de calidad, educacién
virtual, disefo y formulacion de proyectos de investiga-
cion, responsabilidad social, bilingliismo, escritura cienti-
fica, entre otros, buscando renovar permanentemente la
educacién que se brinda y acercarse mas a la Acreditacion
Institucional, es por eso que para el afio 2017 se beneficia-
ron alrededor de 271 participantes de los cursos de rutas
de formaciéon docente.

Figura 4.3: Jardines USC

Enlatabla se presenta larelacién de cursos impartidos
y el nUmero de participantes en ellos.

Tabla 4.8: Cursos de rutas de formacion docente. Afio 2017
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Fuente Vicerrectoria Académica.

4.9.3 Cualificacion docente

Como apoyo a la cualificacion la USC tiene becados a un
conjunto de 16 profesores para cursar estudios de
Maestria, Especializacién y pregrado.

Figura 4.4: Paises de destino de Comisiones de Estudio
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Fuente: Vicerrectoria Academica



PROCESO DE SELECCION DE
LOS PROFESORES

Figura 4.5: Proceso de selecciéon
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Fuente Vicerrectoria Académica.

Monto S

TIPO DE PRODUCCION establecido de .

incentivo E

Patente de invencién $3.200.000 H
Cuartil 1 $2.100.000 :
Cuartil 2 $1.800.000 M
Cuartil 3 $1.200.000 .
Cuartil 4 $550.000 :
Libro resultado de Investigacion $1.600.000 .
Capitulo de libro resultado de investigacion $1.100.000 S
Productos de creacion tecnolégica (software, .
prototipo industrial, disefio industrial, planta $1.700.000 .
piloto, Spin-off, procedimiento) E
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EDUCACION
DECALIDAD

g

- 5.1 FORMACION
<5 f ( '
Qs
ig U La formacién, funciéon misional conlleva a la aplicacion de
— . o i
G5l UNIVERSIDAD elszlrateglalsI dj alct:allz,aaorlm, anEiﬂI:-IS del cor?;c.extdo, (Tntorn:,
SEl SANTIAGO al desarrollo de la teoria en la practica, permitiendo la conti-
DE CALI nua contextualizacién del curriculo, por lo que en la USC la
formacion esta fundamentada en la accion en aras de la
EDITO R'AL competitividad de los estudiantes y egresados del Alma
Mater.

Figura 5.1: Los programas en el contexto de la Universidad
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Fuente: Vicerrectoria Académica.

Figura 5.2:0ferta Academica
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Figura 5.3: Nuestro que hacer
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5.2 EXCELENCIA ACADEMICA

La USC asume con compromiso el garantizar al pais
una oferta educativa de excelencia, a la altura de las
exigencias del mundo actual, capaz de responder
con eficiencia a un contexto globalizado, en cons-
tante cambio y con indices de competitividad, con
criterios de calidad, pertinencia y responsabilidad
social, se han realizado procesos de autoevaluacion
y mejoramiento continuo hacia el logro de altos
niveles de calidad.

Procesos de registro calificado

En el 2017, los procesos de registro calificado
fueron 54, resaltando la obtencién de 8 programas
nuevos y la renovacion de 8 registros calificados de
programas en funcionamiento.

Tabla 5.1 : Estado del proceso de registro de programas
académicos

53 LINEAMIENTOS CURRICULARES

ESTADO N PROGRAMAS

Desistimiento del Proceso 1
En construccion de documento i
En evaluacion de Sala 3
En evaluacion sobre su renovacion. Sin cohortes durante su

registro calficado 3
Inactivo 1
Obtencidn Registro Cdificado 8
Proyeccion y generacion de resolucion 4
Renovacidn Registro Calficado 8
Vista (2628 de abril) )

Total general 5

Fuente. Vicerrectoria Académica.

El CA 09 de 2017, define los lineamientos curricula-
res y pedagdgicos de la Universidad, y las orienta-
ciones pertinentes de caracter general que se
deben tener en cuenta para el disefio y funciona-
miento de programas de pregrado y posgrado.

Figura 5.4: Lineamientos curriculares
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Fuente: CA 009 de 2017

54 FORTALECIMIENTO CURRICULAR

En el marco de la implementacion de la politica
“transformacion y buen gobierno’; la Vicerrectoria
Académica, aporta las orientaciones pedagdgicas y
curriculares del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) que esta inmerso en el PEDI, el cual concibe el
curriculo como la ruta de la actividad de la forma-
ciony el aprendizaje debido que afirma la fortaleza
de la identidad disciplinaria o profesional de los
integrantes de la comunidad académica santiagui-
na hacia determinacién de su propio objeto de
estudio. Por otra parte, la condicién interdisciplina-
ria del curriculo dispone a profesores y estudiantes
en constante apertura y capacidad de interactuar
con otras formas de transferir el conocimiento.



Figura 5.5: Apertura pedagdgica
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Fuente: Vicerrectoria Académica.

En este aspecto la USC,, Articulo 2, de laresolucion CA
009 de agosto 23 de 2017 “concibe el curriculo como
la seleccion y organizacion de saberes y practicas,
provenientes de diversos campos, que responden a
un contexto global de formacién y se fundamenta en
diferentes perspectivas sobre el individuo, la sociedad
y el conocimiento” (USC,, 2017, pag. 2). Este se cimien-
ta en el paradigma de la ensefianza, debido que se
hace un seguimiento a sus estudiantes en su vida
profesional, social, personal y en la comunidad.

Figura 5.6 : Estructura Curricular Universidad Santiago de Cali.
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Fuente: Vicerrectoria Académica.

A través del curriculo los programas deben establecer
los objetivos, propdsitos de formacién, las competen-
cias a lograr, los contenidos a desarrollar, las metodo-
logias a seguir, el proceso de evaluacién a aplicar y el
seguimiento de la adquisicion de las competencias;
todo ello acorde con el Proyecto Educativo (PEIl) y el
PEDI.

5.5 COMITE CENTRAL DE CURRICULO

Instancia colegiada que asesora a la Vicerrectoria y
al Consejo Académico en la definicion de politicas,
coordinaciéon de procesos, seguimiento, aproba-
cion, reforma y evaluacion de los programas. En
cada Facultad hay un Comité de Curriculo aten-
diendo a sus necesidades y estructura académica.

5.6 EDUCACION VIRTUAL

La Universidad en la actualidad le apuesta a la virtuali-
dad debido que es una forma de contrarrestar la inequi-
dad, por lo que ha decidido crear programas de esta
naturaleza que le permita al estudiante mayor acceso a
las Tic’s en el desarrollo de sus competencias, convir-
tiéndose en una estrategia con el fin de contribuir a una
educacion de calidad.

Un componente fundamental para el desarrollo de esta
iniciativa, con base en la alta calidad en la formacion, es
la capacitacion a docentes, los cuales son certificados
por las rutas de formacién en habilidades técnicas com-
plementarias, procesos pedagdgicos, proyectos éstos
que se originan en la Vicerrectoria Académica. Asi
mismo se cuenta con programas académicos de post-
grado virtuales y programas de pregrado siendo estos
transversales segun el drea del conocimiento para toda
la universidad.



Figura 5.7: Formacion de calidad
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e USC ,
é = 6.1 INVESTIGACION
=l UNIVERSIDAD
2= SANTIAGO La Direccion General de Investigacion (DGlI), esta
DE CALI plasmada en el Proyecto Educativo Institucional
de la USC en su estrategia de articulacién de la
E D ITO RIAI— investigacion y la docencia; establece tres propo-
sitos:

1. Investigacion formativa en todos los progra-
mas, motivando al estudiante en la busqueda,
indagacién, pensamiento propio, creativo y
deliberativo.

2. Investigacion socialmente util.

3. Investigacion destinada a producir conoci-
miento universalmente nuevo.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2014-2024 Fuente: (USC, PEDI, 2014, pag. 32),
define en su linea estratégica “Investigacion e
Innovacion para la excelencia” que los procesos
investigativos cumplen un papel determinante
en el logro de la alta calidad de los programas,
para lo cual se debe:

« Revisar constantemente la pertinencia de politi-
cas, normas, grupos y lineas de investigacion.

|NVESTIGAC|ON « Incrementar los recursos humanos, técnicos y

financieros destinados a la investigacion.

E |N NOVACION « Articular las propuestas de investigacion a las

problematicas y necesidades del contexto.

« Promover la divulgacién de los resultados de
investigacion

- Participar en redes nacionales e internacionales.

La Universidad cuenta con un Sistema de Investi-
gacion el cual estd conformado por la Direccién
General de Investigaciones, la Comisién Central
de Investigaciones (COCEIN), los Centros de Estu-
dio e Investigacion (CEl) de cada Facultad, los
Grupos de Investigacion y sus respectivos semi-
lleros. A continuacién, se presenta la estructura
de la Direccion General de Investigaciones (DGI).

UNIVERSIDAD

SANTIAGO
DE CALI

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017
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Figura 6.1: Estructura organizacional de la Direccion General de Investigacion
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Fuente: DGI

En la USC se hacen grandes esfuerzos por apoyar
la investigacién, fomentando una educacion
superior humanistica, cientifica e investigativa,
creando conocimiento e innovaciones a partir de
la investigacién, se propicia que se desarrolle el
trabajo académico, interdisciplinario, multidisci-
plinario y trans disciplinario, promoviendo la
participacion activa de los profesores y estudian-
tes, fortaleciendo los procesos de transformacion
de las capacidades de generacion de conoci-
miento en foros, seminarios y congresos naciona-
les e internacionales.

+ Trabajos de Grado Resolucién 003-DGl

« Estatuto de propiedad intelectual Resolucion 004-DGl

« Uso de laboratorios Resolucién 005-DGlI
« Lineas de investigacién 006-DGl

« Grupos de investigacion USC Resolucion 007-DGl

Figura 6.2: Plazoleta de los sabios USC
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Fuente: Departamiento de Comunicacién USC
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Figura 6.3: Investigacion en cifras
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MOVILIDAD DE INVESTIGACION

{ SALUD 11

: DERECHO 40

{ EDUCACION 10

: INGENIERIA 62

: CIENCIAS BASICAS 8

: COMUNICACION Y PUBLICIDAD 7 :
: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES 3
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. .
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. INVESTIGADOR JUNIOR 54

o
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Ad ultaal
CAPACITACIONES REALIZADAS ‘“VTW >
........................................................................................................ TOTAL DOCENTES POR FACULTAD ..,
S Ciencias. “
¢ C . L :
o ek s s pt e e sog | CONDEDICACON A LA NVESTIGACON S?
: Empresariales e B
;13 9 4 14 1 15 4 % Facultad Nimero
Y : eDerecho 25
{_‘ : *Ciencias Economicas
17 : y Empresariales 25
] , *Ingenierfas 54
¢ CONSOLIDADO PORTIPO DE BENEFICIARIO P eSalud 108
*Educacion 91
RS aata LI . *Comunicacion Social 24
{ ESTUDIANTE ~ PROFESOR  PROFESOR .. =~ © yPublicidad
: UsC UsC VISITANTE : : TOTAL 385
49 59 32 LA et
CONSOLIDADO VALOR EFECTIVO INVERTIDO POR FACULTA PARTICPACION N
ENCUENTROS DE SEMILLEROS
.............................................................................................. -
i Facultad Valor efectivo invertido ($) :":Derecho 20 .
i Derecho 111.840.000 *Ciencias Economicas
¢ Ciencias Econémicas y Empresariales 80.202.000 : : 'y Empresariales 15
: Ingenierfas 344.747.000 i eIngenierias 06
! Salud 295.732.024 : : *Ciencias 25
¢ Educacion 55.705.000 i Basicas
: Ciencias Basicas 399.400.000 ¢ eComunicacion Social 13
:_Comunicacién Social y Publicidad 138.430.000 : iy Publicidad
L TOTAL 1.426.055.024 ' T IOTAL 29
@ o b
) TRABAJOS DE GRADO g,
NUMERO DE PROYECTOS FINANCIADOS EN INVESTIGACION ~ o ] [ ,
.._........................... ..... Y . . 5' MOdalidad Nl’lmero
: Ciencias Ciencias. Comunicacién : : :
Bésicas. Econémic'as Yy Publicidad Derecho Educacion Ingenierfa  Salud Tecnologias 41
Empresariales : ¢ Pregrado 712
10 5 6 6 6 10 13 : :
....................................................................................................................... Especializaciones 366
i 97
Fuente: DGI Macstras

6.2 PUBLICACIONES ANO 2017

Las publicaciones de la editorial universitaria de la USC
son una expresion de sus funciones sustantivas una
afirmacion del compromiso de preservacién y difusién de
la cultura, es por ello que la Universidad garantiza el
contenido su calidad y la presentacion de todas sus publi-
caciones, considerando la pertinencia de las lineas edito-
riales correspondientes, la vinculacion con el exterior y el

acceso de los grupos sociales a la cultura universitaria. SomOS |a # 3 9
. ENELPAIS




6.3 REDES ACADEMICAS Y DE INVESTIGACION

Figura 6.4: Redes academicas y de investigacion
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7.1 EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
EDITORIAL La Direccién General de Extensiéon y Proyeccidn

Social(DGE) se desarrolla mediante procesos acade-
micos y administrativos propios de la naturaleza y
fines de la Universidad, organizados a través de
planes, programas, proyectos y actividades (de
Extensién) que permiten su articulacion con la
Formacion, la investigacion y su interaccién con acto-
res, sectores sociales y comunitarios.

7.2 MONITORES DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Segun el Reglamento Estudiantil Acuerdo CS 002 de
2013, Capitulo V Monitorias Académicas, Articulo 129,
Literal C, los Directores de Departamento realizaran
convocatoria al estudiantado que participaran como
monitores académicos.

;Qué hace un Monitor de Extension?

Apoyar a los procesos de las facultades respecto a
extension y proyeccion social universitaria.

Beneficios para el estudiante

EXTE N S I O N Y 20 % Valor matricula siguiente semestre
P ROYECC | O N SOC | AL Si estd en ultimo semestre 75 % en derechos de grado.

Tabla 7.1: Monitores por afio

..............................................

Monitores por afio en facultades

20

15

10 I
2017

B Cdencias Economicas y Empresaniales B Comunicacion Social v Publicidad
Chencias Basicas W Derecha

B Educacsin W Ingensaria

B i i
i g Y

..............................................

UNIVERSIDAD Fuente: DGE

SANTIAGO
DE CALI

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017




Figura 7.1 Mapa de procesos subsistema extension y proyeccion social
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7.3 SERVICIOS PROFESIONALES Y PROYECTOS

«Formulacion y desarrollo de proyectos

« Asesoria, consultoria, veeduria, asistencia técnica e
Interventoria requeridos por el Sector Publico y Priva-
do con investigacion, innovacion y desarrollo tecno-
l6gico.

TRAYECTORIA
Figura 7.7: Trayectoria
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

S delagente
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CONSULTORIA

Tabla 7.2: Actividades

: Facultad
(Q Ciencias Basicas 11
. 5% Comunicacién y Publidad 28
;AIA Derecho 17
. Ojp Educacion 1
X Ingenieria 2
s Salud 1
)
lﬁf Ciencias Econémicas 12
Total consultoria 94
7.4 EDUCACION CONTINUADA

La educacién continuada con las Facultades, ofrece a profesio-
nales, funcionarios de entidades del sector publico, privadoy
en general, la posibilidad de actualizar y complementar sus
conocimientos.

«Programas Abiertos
«Programas In House

PROGRAMAS Y CONVENIOS

Figura 7.8: Programas y convenios
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Tabla?7.3: Eventos Educacion Continua

: Facultad
§ & Ciencias Basicas 16
é%m Comunicaciéon y Publidad 71
¢ Derecho 48
. Gjp Educacién 58
i Ingenieria 40
s Salud 139

®

Ciencias EcOnomicas 114
Total Educaciéon 520

Continua

7.5 EDUCACION PARA ELTRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO

Contribuir a satisfacer necesidades de personal competente
de las empresas de los sectores publico y privado, para ello
nuestro deber ser, es desarrollar competencias para la vida y
el trabajo en nuestra comunidad educativa para mejorar su

nivel de empleabilidad a través de una formacién laboral por

competencias con calidad y pertinencia, cumpliendo con los
requisitos de ley y las politicas institucionales.

Figura7.9: Tecnicos laborales
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7.6 PRACTICA'Y PASANTIAS

«Incidir de manera activa a nivel institucional, en los procesos
de formacion propios de las practicas de los estudiantes de
pregrado, para propiciar que la comunidad académica
desarrolle las metas de calidad y compromiso social propios
de la Universidad.

«Crear condiciones para una buena gestion del proceso de
practicas y pasantias en la Universidad, reconociendo la
autonomia de las Unidades Académicas y aportando linea-
mientos institucionales que orienten le proceso de practica de

los distintos programas que tiene la Universidad.

Modalidades de Practica y Pasantia:
+Practica o Pasantia Profesional
+Practica o Pasantia Investigativa
+Practica o Pasantia Social
+Practica o Pasantia Internacional
+Practica o Pasantia Pedagdgica
+Practica o Pasantia Auxiliar Docente

+Practicas en Salud.

Programa Manos a las Paz Resultados | '}k

La Universidad ha participado en el programa desde su prime-
ra version en 2016A, hasta la fecha han podido participar en el
programa 12 estudiantes los cuales han realizado su préctica
en estos territorios pensados por el PNUD (Programa de
Naciones Unidas Para El Desarrollo); para que ellos a través de
sus conocimientos e ideas contribuyan en el fortalecimiento
de las debilidades y planes de estos territorios.

Figura 7.10 RSU
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7.7 CONVENIOS DE PRACTICA Y PASANTIAS

Figura7.11: Convenlos
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7.8 RESPONSABILIDAD SOCIALY PROGRAMAS COMUNITARIOS

La USC a través del Area de Responsabilidad Social asume de forma voluntaria, una serie de compromisos econémicos, sociales y
ambientales, con sus principales grupos de interés: estudiantes, empleados, egresados, proveedores asi como la sociedad en su
conjunto a través de redes, encuentros, foros y voluntariados que permitan una gestién socialmente responsable.

REDES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Figura7.12: Redes
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78.1RSU Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales (FCEE)
laR.S.U en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se basa en eventos sociales realizados con la participacion de Docentes
y Estudiantes en entidades publicas, privadas y sin animo de lucro

Figura7.13: Eventos RSU FCEE
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7.8.2 RSU Facultad de Ciencias Basicas( FCB)

Voluntariado Ambiental:

La Facultad de Ciencias Basicas lidera un programa ambiental,
para concientizar las personas a contribuir con la mejora del
medio ambiente. La actividad mas importante del programa
es la Fundacion Tapitas para los Nifios con Cancer, cuyo objeti-
Vo es recoger tapas de envases plasticos, con el fin de reciclar-
las y el dinero obtenido de este reciclaje se destaca por ayudar
con el tratamiento médico de los nifios con cancer de la
ciudad. Entre las actividades del voluntariado pueden desta-
carse también las jornadas ecoldgicas en recorrido por el rio
Pance para instalacion de una campana al cuidado del medio
ambiente por medio de letreros en madera, la recoleccién de
residuos y la integracion con la comunidad.

Figura 7.14 RSU FCB

Fuente: DGE

7.8.3 RSU Facultad de Salud (FS)

Gracias a Dios un Nifio Sonrie

La Clinica Odontoldgica, trabaja de la mano con la Fundacion
Social Gracias a Dios un Nifio Sonrie, en la cual participan
docentes, estudiantes, egresados y un grupo de profesionales
en el drea de Odontologia, Cirugia Maxilofacial, Fonoaudiolo-
gia y Psicologia. Todo esto con el animo de socorrer los nifios
de poblaciones vulnerables con malformacién de labio fisura-
doy paladar hendido.

Flgura 7.15RSU

Fuente: DGE

Manos que salvan vidas

Se implementa por primera vez fuera de Europa el modelo de
Discovering Hands, que utiliza las altas habilidades tactiles de
mujeres con discapacidad visual en la deteccion temprana del
cancer de seno.

Proyecto impulsado por Innovacién Social CAF y la  USC
durante un afo se capacitaron 6 mujeres con discapacidad
visual y se integraron a trabajar en el sector salud.

Figura7.16 RSU FS
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Flgura 7.17 RSU

Fuente: DGE



784RSU Facultad de Comunicacion y Publicidad (FCyP)
CENTRO DE FORMACION JUVENIL BUEN PASTOR

Los docentes y estudiantes de Comunicacion de Vil y
IX semestre, semanalmente asisten a ofrecer sus
cono-cimientos en el Centro de Formacién Juvenil El
Buen Pastor de Cali. Realizan diferentes Talleres tales
como, oratoria y pronunciacion, lectura, escritura y
poesia. La USC y el Buen Pastor crearon la primera
emisora para los Jévenes en reclusion. Del convenio
se han beneficiado 50 jévenes. Los cursos culminan
con graduacion y la muestra de los productos comu-
nicacionales que realizan los jovenes infractores.

Figura 7.18: RSU FCyP Clausura Buen Pastor

.
Adolescentes
Periodo Estudiantes | Docentes Infractores

Beneficiados
2013 27 6 18
2014 A 23 6 17
2014 B 10 6 17
2015 A 18 6 28
2015 B 18 6 13
2016 A 17 6 15
2016 B 24 5 14
2017 B 12 5 16
Total 149 138

Figura 7.19RSU FCyP

Centro comunitario
Programas de educacién informal a
nifios, nifas, jovenes y adultos en
condicién de vulnerabilidad.

PACIFICO

Proyecto
Memoria del Proceso de Empoderamiento Pacifista
de las Mujeres del Cabildo Indigena Yanacona,
Santiago de Cali entre 1999 a 2014

Fuente: DGE

Figura 7.21 RSU
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7.8.5 RSU Facultad de Derecho (FD)
Consultorio Juridico

Cuenta con un nuevo disefio moderno, mobiliario, aire
acondicionado, redes de datos y redes eléctricas de
ultima tecnologia.

Servicios

«Asesorias gratuitas a personas de bajos recursos econé-
micos, clasificados en estratos 0, 1y 2.

«Jornadas gratuitas de conciliacién y asesorias en las
comunas de bajos recursos economicos.

_________________________________________________

Estudiantes
o 418
Consultorio Juridico

]
1
|
1
1
|
1
1
|
\

Nimero de
Beneficiarios Impactados

~
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2068

Numero de Beneficiarios Impactados

Tabla 7.6: Beneficiarios

Laboral 762
Familia 428
Penal 127
Civil 434 |
Administrativo 317
emeoee T -



7.8.6 RSU Facultad de Educacion (FE)

Gotitas De Amor: Programa educativo para los hijos de
las reclusas del complejo carcelario de Jamundi

« El programa de Educacién Preescolar, en convenio con el
ICBF y el INPEC, trabaja por el cuidado de los hijos de 0 a 3 afios
y de las madres gestantes que estan privadas de la libertad en
la Cércel de Maxima Seguridad de Jamundi.

« Los hijos de las reclusas son atendidos por docentes y
estudiantes en practica de séptimo semestre del Programa de
Educacién Preescolar, quienes se encargan de desarrollar el
proyecto pedagdgico, educativo, afectivo y motriz de las
madresy de sus hijos. Esto con el fin brindar un mejor espacio
de vida para estos pequefos.

« El CDI “Gotitas de amor” cuenta con un promedio de 20
ninos, entre los tres (3) meses y tres (3) afos de edad, dos (2)
madres comunitarias y dos (2) docentes nombradas por el
Instituto Colombiano de Bienestar familiar, institucion estatal
encargada de velar por el bienestar de los nifios y nifias en
situacion de vulnerabilidad, es decir que en estos 17 afios se le
ha dado atencion a 340 nifios aproximadamente.

Figura 7.22 RSU FE

Fuente: Departamento de Comunicacién USC

7.8.7RSU Facultad de Ingenieria

Figura 7.24: Innovacion social
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MODELO DE LOS CENTROS DE PRACTICAS SOCIALES

Figura 7.26: Modelo de eventos de practica
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POBLACION OBJETIVO

Comunidades Urbanas de Santiago de Cali. En tanto el contex-
to espacial, el Centro de Practicas Universitarias ‘Semillas por la
Paz’ se concentra en de las Comunas 7y 18, en el sector de
Valle Grande (Comuna 21).

Figura 7.27: Competencias Semillas de Paz
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Fuente: DGE

RSU
Figura 7.28: Proyectos R.S.U

Capecitacién Madnes Comunitarias

Fuente: DGE

Tabla 7.7: Proyeccion y Extension

Proyectos 156
: Facultad Total
é Ciencias Basicas 3
é%‘a Comunicacién y Publidad 23
EA:[A Derecho 6
S Educacién 1
: i Ingenieria o
Qs salud 109
iﬁ?Ciencias Economicas 4
. Total 156
Fuente: DGE
7.9 SERVICIOS DE EXTENSION

79.1 Servicios de Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

Figura 7.29: Senvicios de Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
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19.2 Servicios de Facultad de Ingenieria

Laboratorio de Metrologia:

«Ofrece servicios de calibracion para equipos biomédicos de
clinicas, hospitales, empresas, droguerias y trabajadores
independientes.

«Cuenta con una plataforma de excelente tecnologia y personal
altamente calificado para brindar un servicio especializado en la
calibracién de equipos para la buena calidad de atencion al
paciente.

1S0 9001: 2008 2 «©

BUREAU VERITAS QMhc
Certification WSEER,
Servicios:
Calibracién a equipos de:
Urgencias
Hospitalizacion
Rayos x
Cirugia
Odontologia

Cuidados Intensivos
Cuidados Intermedios

7.9.3 Servicios de Facultad de Educacion

Figura 7.30: Servicios Facultad de Ecucacion

Observatorio de

CEEL Jardin infantil Educacion inclusiva

Instituto Fortalecimiento

de idiomas
@ mu P
i =R
6. w; » iu

Fuente: DGE

Pruebas de estado

icfes
mejor saber M

7.9.4 Servicios de Facultad de Ciencias Basicas

Laboratorio de Andlisis:

*Es una Unidad de Negocios que ofrece asesoria y consultoria
para laindustria en andlisis fisicos y quimicos para aguas con los
siguientes parametros: Andlisis de dureza total, transparencia,
PH, turbiedad entre otros.

Ademas cuenta con personal calificado en procesos sistematiza-
dos, certificaciones oficiales, apoyo y certificacion a entidades
publicas y privadas, atencién al cliente, buenas practicas de
laboratorio. Cuenta con los mejores equipos de tecnologia para
el desarrollo de los analisis

1.9.5 Servicios de la Facultad de Salud
Figura 7.31: Servicios Facultad de Salud
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Servicios de Extensio

7.9.6 Servicios de Facultad Comunicacion y Publicidad Tabla 7.9: Servicios de Extension

Figura 7.32: Servicios Facultad de Cominicacién y Publicidad 7T T s \
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Figura 7.33: Servicios Facultad de Derecho Tabla7.10: Extension cultural
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Centro de
Conciliacion y Arbitraje ‘

Clinica
Juridica

El Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Universidad Santiago . -
de Cali estd autorizado por el Ministerio de Justicia y del Derecho Total de Eventos )
por medio de la Resolucion 1066 de Julio 3 de 2003. Ofrece \ 1069

Conciliacion y el Arbitraje como mecanismos alternativos de

solucién de conflictos a través de la intervencién de un tercero P .
imparcial, para dirimir las controversias de manera amistosa, Unlcu___ento
expedita y sencilla. 20 anos
Tabla 7.8 - 8 . B
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1 Actividades (I :
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{ Beneficarios 1500 A E Y} —p—
] |
E Servicios de Extension 259 E Son 20 afos del proceso de la literatura oral, donde la USC y
H ! Univalle han sido un apoyo esencial para realizar este gran
: o H encuentro de la palabra, trabajo con el cual el publico ha catalo-
\ Extension Cultural 156 J gado a Unicuento como uno de los més importantes en Latinoa-

eSS SSSSsssssssssssssssssoo--s - mérica.



7.11 NOCHE DE LOS MEJORES EN EXTENSION E INVESTIGACION

La Noche de los Mejores es quiza uno de los eventos mas espera-
dos por la comunidad santiaguina, en él se realizan una serie de
reconocimientos especiales a las personas de cada facultad que
se han destacado por su labor en cada una de las funciones
sustantivas de la Universidad, con el aval de decanos y coordina-
dores docentes de facultad se nominan en las diferentes catego-
rias.

Las categorias son las siguientes:

1-Relaciéon Universidad — Empresa

2-Mejores practicas en Educacion Continuada
3-Proyeccién e Innovacién Social

4-Egresados o Lideres Santiaguinos

5-Lideres en Divulgacion

6-Eficacia e Investigacion

7-Mas Innovadores

8-Mejor Facultad en Extensién / Mejora Facultad en
Investigacion

9-Héroe Santiaguino.

Figura 7.34: Los Mejores
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7.12 SOMOS UNA UNIVERSIDAD DE OPORTUNIDADES PARATODOS

+80% DE NUESTROS ESTUDIANTES DE ESTRATOS 1,2Y 3
+35% AFRO

“MAS DE 400 JOVENES DE COMUNIDADES INDIGENAS

Figura 7.35: Redes
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7.14 DERECHOS HUMANOS

7.14.1 Précticas de inversion y abastecimiento

Como parte de su quehacer institucional, la universidad busca
asegurar el cumplimiento de la legislacién laboral, la cual consi-
dera el respeto de las garantias constitucionales de los trabajado-
resy de sus proveedores de servicios.

7.14.2 No discriminacion

La no discriminacion es una obligacién constitucional. Es la
garantia de los derechos fundamentales de las personas y por
tanto, dentro del Proyecto Educativo Universitario se consideran
y resguardan los derechos humanos de lo cual da cuenta el
Informe Anual de Sostenibilidad en diversos puntos.



7.14.3 Libertad de asociacion

La USC nunca ha experimentado violacion de la libertad de
asociacion. Se respeta plenamente este derecho a todos sus
trabajadores, estudiantes, profesores y egresados.

7.14.4 Sindicato

Sindicato de Profesores de la Universidad Santiago de Cali ante
la Direccion Territorial del Valle del Cauca, adscrita al Ministerio
de Trabajo y certificada mediante constancia de dispositivo
N°2013-001504 del 16 de octubre de 2013 proferida por la
inspectora de Trabajo.

7.14.5 Explotacion infantil y trabajo forzado

En concordancia con los valores institucionales y cumplimiento
ademas con las regulaciones nacionales e internacionales en
este ambito, la USC no realiza ni ampara la explotacion infantil, el
trabajo forzado o no consentido.

7,15 MECANISMOS DE COMUNICACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

La USC sostiene activamente la comunicacion con sus
estamentos de: docentes, estudiantes, egresados, cuerpo
administrativo y publico en general con el objetivo de direc-
cionar acciones hacia los objetivos como institucion en la
formacion lider de nuevos profesionales.

Durante el 2017 se hizo uso de los siguientes canales de
informacion:

« Gaceta USC: medio impreso de circulacion interna donde se
trasmiten las noticias generadas desde las diferentes depen-
dencias con frecuencia semanal y se distribuye en la Ciuda-
dela Universitaria Pampalinda, Seccional Palmira y Sede
Centro.

« Correo Institucional: a través del dominio de la Universidad
se comparten informaciones puntuales referentes a proce-
s0s, servicios y avances significativos como institucion y
novedades importantes de las facultades. La frecuencia es de
una emision por semana.

« Redes Sociales: el trafico de la Universidad Santiago de Cali
con sus seguidores digitales es constante, diariamente se
publica contenido a través de sus cuentas en Facebook,
Instagram y Twitter, a su vez que se responden inquietudes
frente a aspectos institucionales.

« Pagina Web: la plataforma digital www.usc.edu.co se nutre
periddicamente durante el dia con noticias, convocatorias,
resoluciones e invitaciones que se generan en espacios
universitarios. La informacion relevante se expone en el
home de la pagina.

+Pantallas Digitales: las instalaciones de la Universidad cuen-
tan con pantallas que rotan el contenido publicitario y
educativo que se emite. La frecuencia de rotacion es un pack
(10a 15 entre videos e imagenes) por semana.

7.16 PREMIOS

7.16.1 Innovacion social

El proyecto de innovacién social “Manos que salvan vidas”impul-
sado por la Universidad Santiago de Cali en conjunto con el
CAF-Banco de desarrollo de América Latina y la empresa Social
Discovering Hands, fue el ganador de la categoria “Responsabili-
dad Social en Educacion Continua” de los Premios RECLA,
reconocimiento con el cual la Red de Educacion continua de
Latinoamérica y Europa, destaca la dedicacién y el compromiso
de las personas o empresas del sector Educativo, se hizo la entre-
ga del premio en octubre 20 de 2017 en Sevilla Espana.

7.16.2 La usc recibe premio de excelencia

La Direccion de Laboratorios y el Departamento de Gestion
Humana, el Hospital Simulado USC recibi6 el premio Excelencia
ARL SURA, que reconoce el liderazgo, las practicas innovadoras y
la optimizacion de las condiciones de trabajo como resultado de
una labor responsable que aporta a la construccion de la gestion
de tendencias y riesgos en el Alma Mater.

7.16.3 Bolsa millonaria: usc primer puesto

La USC fue reconocida por la Bolsa de Valores de Colombia -BVC-
como Universidad con mayor rentabilidad del pais, alcanzando
el primer puesto en el concurso “la Bolsa Millonaria” el cual
consistio en medir conocimientos financieros entre 11.500
participantes de mas de 130 universidades, los cuales 82 concur-
santes santiaguinos obtuvieron los mejores resultados a nivel
nacional.

7.16.4 Laboratorio de morfologia

NOMINADO PREMIO EXCELENCIA ARL SURA, “Mejores Ambien-
tes de Trabajo para Mejores Resultados”.

Control total del riego, anatomia sin formaldehido. El conoci-
miento avanzado de las estructuras del cuerpo humano, su
conformacion micro y macro y el funcionamiento de cada
sistama seran la mision de estudiantes y docentes santiaguinos
en el Laboratorio de Morfologia.



Figura 7.36: Premios
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U S C 8.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO

UNIVERSIDAD

VIGILADA
MINEDUCACION

SANTIAGO La Direccion de Bienestar Universitario(DBU), apoya
DE CALI lo relacionado con la planeacion y evaluacién de las

actividades que le corresponde desempenar para el
E D ITO RIAI_ cumplimiento de sus objetivos.

Los servicios de Bienestar se ofertan para todos los
programas de formacién (Pregrado, Posgrado -
metodologia Presencial, Virtual) del Alma Mater.

A continuacién, se da ha conocer las actividades
desarrolladas en la Direccidén de Bienestar Universi-
tario conformada por las areas de coordinaciones
de: Salud, Cultura, Deporte, Promocion y Desarrollo
humano y Ambiental, donde se despliegan lineas,
objetivos y macro estrategias,estableciendo activi-
dades es cumplimiento de las directrices justifica-
das.

8.2 AREA DE COORDINACION, DEPORTE Y RECREACION

En esta Area se oferta la asignatura Deporte forma-
tivo a los estudiantes de los programas de pregrado,
contribuyendo con la formacién integral del estu-
diante en un trabajo arménico entre la academia y
el bienestar. Igualmente se ofertan actividades ludi-
cas, culturales y deportivas.

BIENESTAR
UNIVERSITARIO

OFERTA DEL DEPORTE FORMATIVO.

Se ofertaron 86 cursos en 12 disciplinas (acondicio-
namiento fisico, ajedrez, baloncesto, bolos, futbol,
futbol de sala, judo, karate do, lucha olimpica, nata-
cién, tenis de mesa y voleibol).

%; @ 438Beneficiarios

<Torneos interclases. Acondicionamiento fisico
(aero rumbas), baloncesto, bolos, futbol sala, nata-
cioén, tenis de mesay voleibol.

1630 Beneficiciaros

UNIVERSIDAD

SANTIAGO
DE CALI

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017



-Torneos Intra Facultades.

m 1059 Beneficiciaros
'

El drea cuenta aproximadamente con 250 estudian-
tes que practican el deporte a un nivel de alto rendi-
miento, que pertenecen a las ligas o federaciones
colombianas y representan a la USC en torneos de
caracter local, regional, nacional e internacional en
ambos géneros; en las siguientes disciplinas:
Ajedrez, Baloncesto, Baloncesto 3x3, Balén mano,
Bolos, Futbol, Futbol 7 con discapacidad cognitiva,
Futbol Sala, Hapkido, Judo, Karate, Korf Ball, Levan-
tamiento de Pesas, Lucha Olimpica, Natacion,
Patinaje en Hockey, Sambo, Tenis de Campo, Tenis
de Mesa, Voleibol, Voleibol de playa, entre otros.

Beneficiados 103

Deportistas $135.349.380

Se realiz6 el IV Seminario Internacional CHOY LEE
FUT FAMILIA CHEN , logrando la participacion de
aproximadamente 90 personas que recibieron la
capacitacion del Sifu Paul Woan director de la
Academia IAW de los Estados Unidos.

Figura 8.1: Deporte y recreaciéon

8..1 Programas para
la comunidad infantil y adulto mayor

Club Santiaguitos
«Formacién Deportiva: Ajedrez, Nataciéon, Kung Fu y
Patinaje

sFormacién Cultural: Dibujo, Pintura, Guitarra, Teatro,
Porcelanicrén, Baile y Plastilina

«Cine: Peliculas Infantiles
«Consulta Psicoldgica y Control Médico

«Consulta de Fonoaudiologia, Fisioterapia y Terapia
Respiratoria

Figura 8.2: Vacaciones recreativas

Actividades Deportivas y Recreativas:

Gimnasia Dirigida, Natacion Deportiva y
terapéutica, Tai — Chi, Salidas Turisticas

Actividades Culturales:
Guitarra, Técnica Vocal, Teatro, Bailes Populares,
Danza Folklérica

Actividades Complementarias:
Curso de Ajedrez, Charlas de Salud, Servicio de
Psicologia, Enfermeria y Urgencias.

“|CION
: |ERND

Fuente: DBU



8.3 AREA DE ARTE'Y CULTURA

8.4 AREA DE SALUD

Esta Area durante el presente afio fundé el Observa-
torio Cultural Santiago de Cali, donde se lideran
proyectos de investigacion de caracter cultural,
dentro de los cuales se han formulado: biomecénica
del bailarin de salsa, estado del arte sobre los orige-
nes de la musica del pacifico colombiano, la pubili-
cacion del libro la Santiago es una Poesia.0.2. Pro-
puesta de publicacion del articulo, sobre sensibili-
dad estética entre saberes cientificos y artisticos.

Se ejecutan eventos especiales tanto a nivel nacio-
nal como internacional que vinculan a la comuni-
dad universitario como lo es el Festival Internacio-
nal de teatro universitario de las Américas, Gira del
Teatro libre de Bogota, Encuentro con la cultura
Urbana: Urbanoide; Participacion en eventos de
bailes y danzas de ASCUN Cultura, Temporada de
musica clasica. Asi mismo se realizan congresos y
seminarios como los relacionados con dialogos
entre saberes cientificos y artisticos.

Figura 8.4: Arte y cultura

Fuente: DBU

Esta area articula el proyecto de vida individual de
los miembros de la Comunidad Universitaria con el
Proyecto Educativo Institucional y permite que la
comunidad Santiaguina adquiera estilos de vida
saludable a través de la practica del deporte, la
recreacion y la salud preventiva. Entre las activida-
des realizadas se encuentran:

PROGRAMAS

LARUTA

Desestimulo de consumo de sustancias psicoacti-
vas.

EN KONTROL

Sobrepeso, obesidad y nutricién
ORINAR DESPUES DEL

USAR
PROTECGION
ESTAS EMBARAZADA



© ATENCION CITAS SERVICIO DOCENTE ASISTENCIAL
. «Fisioterapia: 220

. «Fonoadiologia: 693

: Total:913

ATENCIONES EN PROGRAMAS DE PROMOCION
Y PREVENCION EN SALUD

PROGRAMA "HABLEMOS A CALZON QUITAQ"

CICLOS DE ANTICONCEPPCION ENTREGADOS : 1041
(Valor comercial promedio $50.000, para un total de

§52.050.000)

Fuente: DBU

8.5 AREA DE PROMOCION Y DESARROLLO HUMANO

En ésta area se desarrollan acciones tendientes a la
articulacion con la academia, con el fin de propor-
cionar aspectos que apoyen la labor formativa de
los estudiantes, como también generen participa-
cién y mejoramiento en la calidad de vida de la
comunidad universitaria. Entre las actividades reali-
zadas se tienen:

Programa: “VISTETE DE AMOR POR PUERTO
MALLARINQ” en el cual, se le dio de vestir a mas de
50 familias del sector.

+ Dos (2) abrazatones donde en cada uno se repar-
tieron mas de 3.000 abrazos, fortaleciendo de esta
manera el tejido social y emocional de la USC

+ Apoyo a la Facultad de Educacién en el proceso de
fortalecimiento de sus practicantes, a través de
talleres sobre procesos asertivos de comunicacioén.

+ Apoyo a la sede Palmira en el fortalecimiento del
clima organizacional.

+ Apoyo a una tesis de grado en maestria a través de
la capacitacién al grupo de empleados de las cafe-
terias

« En asocio con el circulo de periodistas de Cali, LA
FIESTA POR LA VIDA.

« En la Carcel de Villahermosa, la Escuela de Lideraz-
go USC desarroll6 el diplomado en Liderazgo para
35 internos de dicha institucion.

- “ESCUADRON SANTIAGUINO” para incentivar el
sentido de pertenencia de la comunidad santiagui-
na

8.6 INTEGRACION ESTUDIANTIL

Figura 8.7: PROGRAMA FORANEQS




INTEGRACION ESTUDIANTIL
PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

Figura 8.9:Apoyo en la Responsabilidad
Soaal Empresanal
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Figura 8.10: Cursos, tallers y/o seminarios
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8.7 CENTRO RECREACIONAL USC
Km. 39 Via al Mar

Cuenta con siete (7) cabanas para cuatro personas
y seis (6) cabanas para seis personas cada una, en
las zonas de recreo contamos con piscina natural y
artificial, bafo turco, mesas de billar pool, juegos
de mesa, parqueaderos vigilados, salén social y
juegos infantiles, ademas de un restaurante.

Flgura 8.12: Centro recreauonal

8.8 INFRAESTRUCTURA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Figura 8.13: Mapa infraestructura

Piso 1:Gimnasio, aerébicos, sala de baile y bolera

Piso 2:Servicio medico universitario

Piso 3:Salam de ajedrez, tenis de mesa y sala de musica
Piso 4: Apartahotel Universitario

Piso 5:Auditorio “los estudiantes”

- Cancha#2
Piscina
Coliseo .........
Cubierto ﬂ () (‘E
1 o []
".V.._." r_'['.'...‘.'.-.
Canchat1 L Canchas Multiples

Fuente: DBU



PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Figura 8.14:Participacion de estamentos en Actividades de Bienestar Universitario

Docentes: 900

Empleados: 1610

l l . Egresados: 830 Estudiantes: 40450

ESCENARIOS DEPORTIVOS APARTAHOTEL

Figura 8.19: Cuenta con 14 Habitaciones

Baiio privado, aire acondicionado, nevera, television.

Figura 8.21: Area de Servicios
Cocina integral, lavanderia, seguridad

Figura 8.17: Canchas Sintéticas Figura 8.18: Cancha de Bolos

Fuente: DBU
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EDITORIAL 9.1 CONSUMO DE SERVICIOS PUBLICOS

DE CALI

El Area Ambiental consciente del compromiso que la
USC tiene con el cuidado de los recursos naturales
renovables y no renovables, hace un uso eficiente y
racional del agua y la energia propendiendo a un
menor consumo de los mismos, cuidando los recursos
y ensefando a la comunidad universitaria a realizarlo.

VIGILADA
MINEDUCACION

Se muestra en la siguiente tabla como fue el compor-
tamiento del consumo de agua por mes durante el

ano 2017:
Tabla 9.1: Consumo de agua en metros cubicos '.
© Mes Numero 1P Mes Numero 1
. " Enero 2.557 Julio 7.369 :
: Febrero 4.934 Agosto 5.986
© Marzo 5.513 Septiembre 6.006
© Abril 4.991 Octubre 6.258

: Mayo 5.486 Noviembre  6.337
C A M P O : Junio 4.566 Diciembre 3.823

AM Bl ENTAL Fuente: Coordinacién Area Ambiental

Figura 9.1: Consumo de agua, banos

 ACREDITACIGy, "

UNIVERSIDAD

SANTIAGO
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Fuente: Coordinacion Area Ambiental



9.1.1 Sistemas de climatizacion amigables con el ambiente
(bajo consumo energético, refrigerante ecoldgico)

Sistemas de climatizacién amigables con el ambien-
te (bajo consumo energético, refrigerante ecoldgi-
o)

Figura 9.2: Sistema de Climatizacién

En la tabla se presentan los datos de consumo de
electricidad en Mw/h por mes.

Bienestar Universitario. Area Ambiental. Consumo de

electricidad en Mw/h discriminado por mes.

Tabla9.2 Consumo de electricidad en MW/H

Mes  Numero de Mwh Mes Numero de Mw/h

Enero 163.7 Julio 332.0
Febrero 376.8 Agosto 4732
Marzo 426.7 Septiembre 475.3
Abril 355.3 Octubre 4473
Mayo 425.6 Noviembre 421.1
Junio 341.6 Diciembre 2233

Fuente: Coordinacion Area Ambiental

Figura 9.3: Paneles solares

9.1.2 Manejo de residuos solidos

En la tabla se presenta la cantidad de residuos gene-
rados en la USC, campus de Pampalinda.

RESIDUOS GENERADOS MENSUALMENTE EN EL

CAMPUS DE PAMPALINDA | T H 1

Tabla 9.3:Tipos de residuos
gy i
: TpodeResiduo e Febeo  Mamo  Abil Mo b
: Ordmario (V) 85 03 s 1B W5 189
bpoechabesllg) 16 415 MR BT s 9
¢ Peligrosos (Kg) B %8 497 S5 5088 K
ollF wooow o 8 1 8

....................... sl i s

TpodeResiduo ~ Julo  Agosto  Septiembre Octubre Noviembre  Diciembre

 Ordinario (W) 198 %60  W§ W BS54
© Aprovechables (kg) 2352 1783 85 B0 U3 148
Peligrosos (Kg) U8 33 e 57 180 1440
L ROM?) 107 185 168 80 1l 0

Fuente: Coordinacion Area Ambiental

Los residuos ordinarios son aquellos de generaciéon
diaria como los residuos de comida, residuos de
barrido y residuos que por sus caracteristicas no
pueden ser aprovechados, su gestion se realiza con
laempresa prestadora del servicio de aseo Misidon
Ambiental SA ESP, la cual lleva estos residuos al
relleno sanitario de Colombia- El Guabal en Yotoco
para su disposicion final.



Los residuos aprovechables incluyen principalmen-
te papel, cartén, plastico y metales, estos residuos
son comercializados con la empresa Plastimetales
SA quien distribuye a las diferentes fabricas para
reincorporar estos materiales en sus actividades
productivas.

Los residuos peligrosos incluyen los biosanitarios,
anatomopatoldgicos, corto punzantes y residuos
de sustancias quimicas, estos residuos son gestio-
nados por Tecniamsa SA filial del grupo EMAS, quie-
nes realizan los pre-tratamientos y disposicion final
de acuerdo al tipo de residuo.

Durante el segundo semestre del afio 2017 se reali-
z6 la gestidn de residuos peligrosos ocasionales con
un gestor autorizado de residuos de aparatos eléc-
tricos y electrénicos y de luminarias, para un total
de 1142 Kg de RAEE y 620 Kg de tubos fluorescentes
para el campus Pampalinda.

También se instalé el punto posconsumo de pilas y
luminarias abierto a la comunidad universitaria con
el fin de promover la cultura de la separacién de
este tipo de residuos altamente contaminantes.

La Universidad vela por la proteccién de la fauna y
flora existente en el campus tanto nativa como
introducida, la cual ofrece la belleza paisajistica del
campus universitario.

Desde la coordinacién ambiental se ha realizado la
captura y liberacion de fauna en la que se encuen-
tran marsupiales como las zariglieyas y aves de
diferentes especies que se encuentran heridas o en
estado vulnerable.

9.2 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL -
MANEJO DE RESIDUOS QUIMICOS (PGIR)

La Coordinaciéon Ambiental en conjunto con el drea
de Laboratorios adelantan esfuerzos en los siguien-
tes temas, que aplican directamente para el Labora-
torio de Anatomia y sus residuos bioldgicos, pero
también a los diferentes laboratorios que generan
residuos quimicos:

- Elaboracion y actualizacion de los manuales de
bioseguridad.

« Presentacion del Plan de limpieza y desinfeccion.

« Presentacion del programa de control de plagas y
vectores.

« Presentacion de estudios y licencias de vertimien-
tos de liquidos.

- Elaboracion y actualizacién de los planes de
gestion integral de residuos solidos hospitalarios y
similares (PGIRSHS).

- Diseno de Ruta sanitaria.

« Se inici6 un proceso de caracterizacion de
residuos quimicos para su clasificacién y posterior
recoleccion.

« Se conserva la prestaciéon de servicios por parte
de la empresa AMBIENT que cuenta con licencia
expedida por el DAGMA para la recoleccion del
liquido revelador, fijador y placas de acetato, dese-
chos producidos por la Clinica Odontolégica y
estudiantes del programa de Odontologia a través
de sus practicas académicas.

« Se realizaron capacitaciones con acompafamien-
to de la ALR SURA al personal a los auxiliares de
laboratorios en “Buenas practicas de Laboratorios”
donde se abordan temas como: Proteccién, alma-
cenamiento, etiquetado, etc., y en “Riesgo quimi-
co”. Para el personal del Laboratorio de Radiologia
por parte de la Empresa Metropolitana de Aseo
Cali, EMAS, capacitacién en el manejo de residuos
hospitalarios y quimicos enfatizando temas como
la normatividad vidente, limpieza, desinfeccién,
indumentaria, transporte, etiquetado y rotulado
de materia, almacenamiento y bioseguridad.

En la tabla la relacion de las actividades realizadas
por la Coordinacién del Area de Gestién Ambiental
con las macro estrategias vinculadas a las politicas
de Bienestar Universitario.



Universidad Santiago de Cali. Bienestar Universitario.
Area Ambiental. Actividades realizadas y porcentaje de

cumplimiento. Afio 2017.

Tabla 9.4: Relacion en las macroestrategia

Macroestrategia PEDI  Actividades realizadas %)
(J

Cumplimiento

Gestion para el retiro y disposicion final de las
luminarias y RAEE Campus Pampalinda
Gestion para la instalacion de los puntos
posconsumo depilas y luminarias,favoreciendo g,

100%

Analisis la cultura ambiental en la comunidad Santiaguina
permanente delcontexto y
los entornos Informe para las adecuacionesy
100%

mantenimiento de la UARS Seguimiento alas

adecuaciones y mantenimiento de la UARS
Atencion de los requerimientos de

Salud Publica respectoa la piscina : 50%
Participacion en el 52 Congreso Nacional de
Ciencias Biolégicas-Universidad Santiago de 100%

Cali conla conferencia “La Universidad Santiago

. deCali con miras a un Campus Sostenible
Fortalecer vinculosde

la Universidadcon Consecucion de datos,indicadores e
el contexto informacién para consolidar la participacién de
la Universidad en el Ranking Mundialde
Universidades Sostenible afio 2017

100%

Participacién en la elaboracién del capitulo de

‘I 0/
libro sobrela competencia ambiental 00%

Fuente. Direccidn de Bienestar Universitario

Control bioldgico (Larvas de zancudo/Peces Guppys)

Figura 9.5: Control biologico

Fuente: Coordinacion Area Ambiental

9.3 CAMPUS VERDE

- Fachadas verdes, embellecimiento paisajistico y
mejoramiento del microclima mediante los jardi-
nes en el Campus

« Importancia de los arboles y zonas verdes para el
Campus. Se promueve una adaptacion de la
infraestructura al ambiente y no del ambiente a la
construccion.

Finalizando el afno 2017 la Universidad participo por
primera vez en el ranking mundial de universidades
sostenibles — Green Metric 2017, ubicandose en el
puesto numero 293 a nivel mundial, puesto 24 a
nivel de Sur américa y puesto 18 en Colombia, en
dicho ranking se miden 6 indicadores obteniendo
mayor puntaje en el indicador de energia y cambio
climatico en el cual el sistema fotovoltaico instalado
en el campus Pampalinda aporta en gran medida

Green
Metric

World University Rankings



10.1 INTERNACIONALIZACION

l 'S‘ La Oficina de Realciones Internacionales (ORI) tiene
como objetivo principal fomentar la movilidad

UNIVERSIDAD académica de docentes y estudiantes, tanto de

SANTIAGO entrantes como salientes.
DE CALI

VIGILADA
MINEDUCACION

Con varios convenios de movilidad a nivel nacional

E D ITO R | A I_ e internacional, cursos de verano y la Internacionali-

zacion en casa, la comunidad santiaguina se
proyecta hacia la educacion cada vez mas globaliza-
da.

Figura 10.1: Movilidad estudiantil entrante
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Figura 10.2: Movilidad estudiantil saliente
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10.2 PAISES CONVENIOS

En el cumplimiento de las funciones misionales
y de este indicador, la Universidad tiene conve-
nios de movilidad académica a nivel nacional e
internacional.

UNIVERSIDAD

SANTIACO
DE CALI

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017
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UNIVERSIDAD
DE COLIMA

9 ESIBarcelona

——
Universitat
de Girona

[ ] T e
Mexico ) , ..
-Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM)

-Universidad Auténoma de Baja California
(UABQ)

-Universidad de Guadalajara

-Universidad Politécnica de Aguascalientes
(UPA)

-Universidad de Colima

-Universidad Tecnoldgica de Tijuana (UTT)
-Universidad Anahuac

Brasil
-Universidade Federal de Santa Catarina
-Universidad de Sao Paulo

Argentina
-Universidad Kennedy.

China
-Beihang University.

Ecuador
-Universidad Andina Simén Bolivar
Leam

Figura10.3: Instituciones con las cuales la USC ha formalizado convenios internacionales al afio 2017
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Espana

-Universidad de Cadiz (UCA)
-Universidad de Granada
-Universidad de Vigo
-Universidad de Sevilla

-ESI Barcelona

-Florida Grup Educatiu
-Universitat de Girona
-Universidad de Huelva

Italia
-Sapienza Universita Di Roma

Peru
-Universidad de San Martin de Porres (USMP)
-Universidad Senor de Sipan (USS)

Chile

-Universidad Austral de Chile
-Universidad Adventista de Chile
-Universidad de Antofagasta (UA)

Panama
-Universidad Tecnoldgica Oteima

Estados Unidos
-Virginia Commonwealth University

\ INTERNACIONALIZACION
SANTIAGUINO

Fuente: Oficina de Internacionalizacion USC.



Ademas del intercambio semestral, que le ofrece-
mos a nuestros estudiantes tanto propios como
extranjeros, la ORI ofrece movilidad en:

«CURSOS DE VERANO
En total fueron un total de 16 estudiantes becados,

una inversion estimada de 32.000.000 millones de
pesos.

ESTANCIAS DE INVESTIGACION
+PASANTIAS EN CONSULADOS

Figura10.4: Movilidad

Fuente: ORI

103 INTERNACIONALIZACION EN CASA

En aras de la internacionalizacién de la USC, la ORI
también realiza actividades en conjunto con las
facultades de INTERNACIONALIZACION EN CASA.

Estas comprenden conferencias, seminarios,
cursos internacionales homologables, invitados
extranjeros, entre otras.

Figura10.5: semana internacional

SEMANA
INTERNACIONAL

En esta edicion:
Una mirada al Postconflicto desde distintas disciplinas

" 1 Del
»Ciudadela Pampalinda 20 |24
»Seccional Palmira G .

Nov. igidas a toda
pzoclon Primera
PAES INTERNACIONAL

Fuente: ORI

Figura10.6: Cursos Internacionales UNIA
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104 RELEVO GENERACIONAL

La posibilidad de recibir financiacién en posgrados
es posible en la USC, puesto que premia a los
mejores y mas destacados estudiantes a punto de
culminar sus estudios con la oportunidad de conti-
nuar con su carrera profesional por medio de
financiacioén.

Al terminar sus estudios, los profesionales vuelven
a la Universidad con vinculacién directa como
docente o administrativo, donde implementara
todos los conocimientos adquiridos durante sus
estudios

105 COMISION PORESTUDIO

La ORI, dependencia adscrita a la Rectoria, tiene a
cargo gestionar las comisiones por estudio que se
les otorga a los docentes destacados y comprome-
tidos con la institucion.

Se les apoya en matriculas, sostenimiento de pres-
taciones sociales y permisos.



10.6 REDES ACADEMICAS

La USC participa varias redes académicas, donde se realizan actividades de becas, estancias de investiga-
cién y actividades en conjunto.

Figura10.7: Redes
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11.1ESTUDIANTES

U S C Para la Universidad, es importante generar posibilidades de

EXKEI_RI?AL%AB ingreso a la educacién superior de mayor cantidad de estu-
DE CALI diantes es fundamental debido que estos son su razén de ser,
por lo que la responsabilidad tanto social como universitaria

E D ITO R|AL no se da solamente con el ingreso, sino que con la culmina-

cion de manera exitosa del ciclo académico del profesional.

VIGILADA
MINEDUCACION

La estrategia responde a la caracterizacién de los estudian-
tes, y las politicas institucionales en lo relacionado con la
movilidad, becas de honor, monitorids, que facilitan la
permanencia y el éxito del ciclo académico de los estudian-
tes de la Universidad.

Tabla 11.1: Monitores- actividad academica

Periodo Monitores  Monitores ~ Monitores ¢~ Monitores de

. académicos  Docencia  Investigacion Extension ~ Total
L 06A 12 61 g 25 1
N6B 2 86 0 3 131
L 0TA & 114 13 4 24
L 07B B 123 ] 4 03 ;

Fuente: Vicerrectoria Académica

11.2 MATRICULAS DE HONOR

En la tabla se presenta el nimero de matriculas de honor
entregadas por Facultad para la sede Pampalinda en Caliy en
la Seccional Palmira

ESTUDIANTES

Tabla 11.2: Estudiantes matriculas de honor por sedes.

Faenlad Pampalinda Palmira Total
: ot WITA NITB 0174 017B 2174 2017B
Ciencias Basicas 9 9 9 9
¢ Salud 4 36 8 4 4 4
© Ingenierfas 3 30 3 30
) ¢ Comunicacion Social y Publicidad 19 15 19 15
o NCREDUACIG, , - Demcho nooa 66 B
¢ Ciencias Econmicas y Empresariales 54 3 10 5 4 39
© Bducacion T 15 11 6l 40
: Total de las sedes 26 174 49 36 275 210

Fuente: Vicerrectoria Académica

UNIVERSIDAD

SANTIAGO
DE CALI

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017



11.3 BENEFICIOS PARA ESTUDIANTES

Desde el punto de vista financiero estos se encuentran
definidos en el Reglamento Estudiantil (Capitulo Il - De los
Estimulos Académicos, Becas por méritos Académicos y
Capitulo V, De las Monitorias Académicas). Asi mismo en la
Resolucién de Rectoria 117 de noviembre 22 del 2017. Estos
beneficios comprenden: descuentos para hermanos,
descuentos para padres, descuentos para egresados,
descuentos para esposos, descuentos para hijos de egresa-
dos y descuentos por doble programa.

11.4 SERVICIOS DE APOYO A LAS FUNCIONES
SUSTANTIVASY A LA COMUNIDAD SANTIAGUINA

La permanencia estudiantil es importante para la USC
debido a que contribuye al cumplimiento de la misién
institucional, pues son los estudiantes la razdn de ser de la
Universidad y el objetivo es formar profesionales integrales,
éticos, analiticos y criticos que contribuyan al desarrollo
sostenible y la equidad social.

11.4.1 Programa PIPE

La USC por medio del programa PIPE (Programa Institucional
para la permanencia estudiantil), busca garantizar el aborda-
jeintegral del problema de la desercion a través de un traba-
jo articulado y sinérgico entre las dependencias académicas
y administrativas, paraimplementar estrategias transversales
a toda la USC, que puedan ser monitoreadas en su efectivi-
dad.

PIPE permite:
« Conocer las condiciones de los estudiantes.

- Apoya el proceso de formacidn de los estudiantes

« Abrir espacios para la discusion y reflexion pedagégica
- Apoya los procesos de investigacion.

«Facilita su adaptacion a la vida universitaria.

-Genera espacios para que desarrollen sus potenciales y
alcancen sus metas personales y académicas.

- Les hace participes del proceso formativo y de desarro-
llo integral de su hijo.

-Propiciar espacios de reflexién sobre situaciones
cotidianas al interior de las familias que pueden ser
factor determinante para la desercién del estudiante.

Con PIPE se pretende:

-+ Sensibilizar a la comunidad santiaguina sobre el tema
de la desercién.

« Impulsar la creacion de la politica institucional para el
fomento de la permanencia estudiantil en la USC.

+ Disminuir el indice de desercion de los estudiantes.

« Mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.
«Impulsar la investigacion en la temética de la desercion.
« Crear una cultura de la informacion y de la evaluacién.

« Reorientar el sistema de informacién académica

existente SIGUSC, de tal manera, que pase de ser un
repositorio de datos a convertirse en un soporte para la

toma decisiones.

Quienes hacen parte de PIPE:
«Estudiantes.

*Profesores.

‘Unidades administrativas.
‘Unidades académicas.
«Familias.

Como opera PIPE;

«Observatorio Académico integrado por: SIAT, SINU, Costos y
Causas de la Desercion, Pruebas de Competencia matemati-
cas, lectora e Inglés, (Tratamiento y andlisis estadistico de
variables relacionadas con la desercion), Caracterizacion de
estudiantes, Resultados de pruebas de perfil de ingreso y
competencias para estudiantes de primer semestre, traslado,
transferencia y reintegros.

‘Rendimiento Académico: monitorias y tutorias apoyo
académico a través de tutorias y monitorias individuales y
grupales,

+Programa Integral Universitario de Fortalecimiento de las
Habilidades Comunicativas (mejoramiento de competencias
de lectura académica, lectura interactiva, escritura y oralidad
académica) y talleres de técnicas de estudio.

«Universidad Saludable: Bienestar Universitario (todas las
actividades que realiza bienestar de acompanamiento y
fortalecimiento para los estudiantes y padres de familia) Y
Taller orientacion profesional.



*Recursos Econdmicos: financieros, Convenios con entida-
des bancarias y financieras, descuentos Institucionales,
matricula de honor. incentivo monitores, convenios con
organizaciones publicas y privadas.

PIPE inicia con la caracterizacion de estudiantes a través de la
encuesta especializada y perfeccionada, para obtener
posibles causales de riesgo mas acertadas, llamada SIAT,
sistema de Alertas Tempranas y Seguimiento Estudiantil

Alertas tempranas por nivel de riesgo:

Permite identificar los estudiantes mayor nivel de riesgo de
desercion, de un programa, facultad, cohorte, modalidad;
facilitando el andlisis y apoyo de cada caso.

*De riesgo individual por componente (psicosocial, familiar,
socioecondémico, académico): permite identificar a los
estudiantes con mayor riesgo de desercién por cada uno de
los componentes, por lo que agrupa las alertas rojas y naran-
jas para que sea de mayor accesibilidad al tipo de alerta que
se quiera visualizar.

*De riesgo individual basadas en informacién de sistema
académico: permite identificar el desempefio y riegos acadé-
micos del estudiante durante la evaluacién del semestre
desde el primer corte de notas hasta la nota final, permitien-
do que las dreas de apoyo conozcan como es el comporta-
miento académico de los estudiantes e identificando los que
tienen una mayor probabilidad de perdida de estas.

«Calificacion del riesgo por componente: permite conocer
hacia donde tiende el riesgo del estudiante, para enfocar los
apoyos de las diferentes areas hacia ese riesgo; para obtener
esta informacion, el sistema genera una calificacion del
riesgo por compdnte para cada estudiante. Esta calificacion
tiene una escala del 1 al 100, siendo 100 el estudiante que
tiene todos los riesgos definidos. identificando el estudiante
que tiene mayor riesgo segun la calificacién que la Universi-
dad le dé a cada componente.

«Grupos de riesgo por cruce de variable con variable: permite
seleccionar dos variables y hacer el cruce de las posibles
combinaciones de las variables y destacar el grupo de
estudiantes que en riesgo alto y medio de acuerdo con las
variables seleccionadas.

«Grupos de riesgo por cruce multivariable: permite que la IES
cruce hasta diez variables de las obtenidas en la caracteriza-
cion, para asi hallar estudiantes con caracteristicas especifi-
cas y priorizar esos casos de atencion.

«Grupos de riesgo académicas: Permite conocer los grupos
de estudiantes que tienen riesgos académicos por los
diferentes estados académicos, por ejemplo: -Porcentaje de
materias perdidas por corte.

-Promedio del semestre en corte académico.
-Veces inscrita una materia.
-Veces pérdida una materia.

Estado académico: (suspension académica, advertencia
académica, primer reingreso, segundo reingreso etc.).

-Doble titulacion

-Bajo rendimiento por promedio acumulado.

Mas recurrentes o prioritarias: es posible identificar las alertas
que mas presentan los estudiantes de la institucion, permi-
tiendo que las areas de apoyo apliquen estrategias grupales
y minimicen los riesgos, optimizando los recursos.

Por otro lado, a través de las Pruebas de Competencia se
puede identificar el estado inicial del estudiante frente a su
nivel académico en Matematicas, Lectorescritura e Inglés,
permitiendo implementar las monitorias académicas de
apoyo a la permanencia.

Asi mismo, las pruebas de Valoracion Médica permiten
apoyar la permanencia estudiantil, ya que se identifican
factores de riesgo asociados al componente Familiar, Psicold-
gico, clinico de estado de salud, entre otros.

Otro beneficio que ofrece la USC para sus estudiantes es un
centro de escritura, lectura y oralidad académica USC, este es
un espacio representativo del Programa de Fonoaudiologia y
Bienestar Universitario que trabaja en coherencia con el
programa PIPE, alli los estudiantes pueden fortalecer las
competencias comunicativas que se requieren y son evalua-
das en la academia como: leer, escribir y hablar los temas de
la disciplina, por lo tanto, las probabilidades de repitencia y
desercion disminuyen considerablemente en los usuarios
frecuentes y realizan actividades como:



-Lectura interactiva asertiva

-Produccion textual

-Actividades de oralidad

11.4.2 CELOA-lidera proyecto contra el plagio

El CELOA busca que los estudiantes conozcan las formas de
realizar un trabajo, informe, ensayo o tesis de manera correc-
ta, evidenciando los pardmetros y normativas de derechos
de autor.

La Universidad Santiago de Cali viene impulsando el mejora-
miento de destrezas en lectoescritura que motiven a la
produccidn cientifica, es ahi donde radica la importancia de
estos eventos, los stands ayudan a identificar discursos y a
aprender jugando de un tema que ayuda a evitar delitos ante
las leyes colombianas.

CELOA hace parte de la red latinoamericana de centros y
programas de escritura, que con la semana internacional de
escritura busca impedir la reproduccion de textos e investi-
gaciones.

11.5 CARACTERIZACION DEL ESTUDIANTE DE LA USC

Segun datos al corte del afo 2017, la poblacion
estudiantil de la Universidad Santiago de Cali estaba
conformada por un total de 18423 estudiantes de
pregrado (sedes: Pampalinda y Palmira) y posgrados, tal
como se presenta en la tabla:

Tabla11.3: Total Estudiantes. Afo 2017

............................................

Pregrado Pregrado
Palmira Pampalinda
2.381 14.751
Posgrados Total
1.293 18.425

............................................

Fuente: Admisiones, Registro y Control Académico

Por rango de edad, la informacién suministrada corres-
ponde a los periodos académicos de 2013-A a 2017-B,
donde se hace seguimiento durante cuatro anos.

En la tabla se puede observar el comportamiento que se
tiene en la caracterizacion de la poblacion estudiantil
por rango de edad:

Tabla 11.4:Total Estudiantes por rangos de edad.
Periodo de 2013 A- Ao 2017 B

......................................................

Centro Postgrados -

ANO Y RANGO Pampalinda Palmira
: Pampalinda .
. Entre 15 y 20 5550 711 71 18 :
* Entre 21 y 25 9061 1430 108 4
. Entre 26 y 30 4168 551 67 744
- Misde 31 3668 489 86 3374

......................................................

Fuente: Admisiones, Registro y Control Académico

Por etnia, la informacion suministrada corresponde a los
periodos académicos de 2013-A a 2017-B, donde se hace
seguimiento durante cuatro afos. En la tabla se puede obser-
var el comportamiento que tiene la caracterizacién de la
poblacion estudiantil por etnia:

Tabla11.5: Total Estudiantes por etnia. Periodo 2013 A-2017 B

....................................................

: EINIiA Pampalinda  Palmira  Centro ;:;.gpr;](ilnods;.'t
. Afrocolombiano 2802 226 28 308

Blanco 3692 357 46 531
* Mestizo 5064 766 66 810
Indigena 168 26 83 16

Sin especificar 0818 1606 79 2615

....................................................

Fuente: Admisiones, Registro y Control Académico

En la tabla se presenta la caracterizacion de estudiantes
matriculados por estrato socioeconémico.

Tabla11.6: Estudiantes matriculados, discriminados por
estrato socioeconoémico.

Estrato Pampalinda Palmira  Centro
Estrato 1 17.909 2.088 113
Estrato 2 39.967 10.969 1.152
Estrato 3 48.166 5.617 63
Estrato 4 14.633 1.234 1
Estrato 5 6.072 209 1
Estrato 6 641 33 0
Sin especificar 15.517 891 46

* “Total 142.902 21.035 376

Fuente: Admisiones, Registro y Control Académico



Tabla 11.9: Estadistica de usuarios que ingresaron a la biblioteca.

11.6 BIBLIOTECA

Se coordinan acciones con las diferentes depen-
dencias financieras y administrativas de la USC, con
el fin de prestar un mejor servicio a nuestros estu-
diantes, apoyando el desarrollo de sus recursos y
servicios como parte fundamental de la proyeccion
institucional.

11.6.1 Canje Biblioteca USC

La Biblioteca establece convenios con otras institu-
cionales para intercambiar publicaciones entre si,
las cuales son de interés para cada una de las que
intervienen en el proceso, garantizando de esta
manera su acceso a la comunidad universitaria.

En la tabla se presenta el numero de libros y
revistas recibido por canje y donacién.

Tabla11.7: Material recibido por canje y donacién.

Canje Donacién
Libros Revistas Libros Revistas
30 58 126 37

Fuente: Biblioteca

Estadistica uso y préstamo interno de material bibliogréfico

En la tabla se presenta los datos estadisticos
pertinentes

Tabla 11.8: Estadistica de uso y préstamo interno de material
blbllograﬁco

Lenguas
: Ciencias Ciencias ciencias
‘Humanidades  Econémicas y  Socialesy  Naturales y Salud Total
: Empresariales Derecho Aplicada s
(Ingenierias)
8.873 21.236 33.606 7.996 22.040

Fuente: Biblioteca

PERIODO 2017 A PERIODO 2017 B

Mes Numero Mes Numero
- Febrero 42.295 Julio 13.926
. Marzo 44.164 Agosto 48.149
. Abril 26.840 Septiembre 35.913
. Mayo 33.316 Octubre 32.176
: Junio 21.769 Noviembre 30.720
: Diciembre 2.250
-, TOTAL PERIODO 168.384 TOTAL PERIODO 163.154

Fuente: Biblioteca

93751 :

11.6.2 Estudiantes monitores como apoyo a las actividades
de biblioteca.

A través de la Vicerrectoria Académica se hizo una
convocatoria para monitores de Biblioteca, a estu-
diantes con alto promedio de calificaciones y se les
concede el 20% en su matricula financiera, cum-
pliendo con 32 horas de servicio entre marzo y
noviembre de 2017 y en total fueron 20 estudiantes
de los diferentes programas académicos que oferta
la Universidad.

11.6.3 Convenio biblioteca Luis Angel Arango Banco de La
Republica

El objetivo principal de este servicio es poner a
disposicién de los estudiantes, docentes investiga-
dores y empleados de la USC, todos los materiales
bibliograficos que se encuentran en las diferentes
bibliotecas del Banco de la Republica en todo
Colombia.

11.6.4 Repositorio institucional

En agosto 2017 se realiza la preservacion y recupe-
racion de trabajos de grado de forma digital , el cual
garantizan su conservacion para su uso permanen-
te, que puedan permanecer a futuro y recuperar en
nuestro sistema de informaciéon JANIUM y asociarlo
a la plantilla del capitulo para consulta exclusiva en
hemeroteca y sala de base de datos.

11.6.5 Actividades de extension cultural promovidas por la
biblioteca.

La biblioteca promueve y difunde la cultura como
actividad esencial a través de encuentros culturales,
procurando la interactuacién entre estudiantes,
docentes e intelectuales de nuestra comunidad
universitaria, se estimula el desarrollo de activida-
des culturales y artisticas.

En la tabla se presenta la programacién de exten-
sion cultural a cargo de la biblioteca:

Tabla 11.10: Programacion de extension cultural.

Dia Horario Actividad cultural
W5 80 AMAG0 PH.Ceebracn del i delioma
“Abril28 900 AM.41200 M Tallr de Cuentoy Cronica - saIadeHemeroteca
“Mayo5 900 AM.41200 M Taller de Poesfa -Sala de Investigaciones

Fuente: Biblioteca



11.6.6 Biblioteca“Santiago Cadena Copete”

La Biblioteca “Santiago Cadena Copete” pone en
marcha un nuevo sistema de acceso a los Recursos
Electronicos y a la busqueda de informacién
mediante una reciente tecnologia de recuperacién
de contenidos que parte del modelo“Google”y que
se conoce como “Buscador”.

En el Buscador, el icono de PlumX es una herramien-
ta que mide el impacto que ha tenido una publica-
cién. Permite categorizar, visualizar y analizar el
efecto académico de los investigadores.

+Alcance: crear perfiles para docentes, colecciones
digitales y unidades académicas, para monitorear y
medir el uso de su produccion.

Generar informes del impacto de la produccion
académica personalizados y comparativos.

-EBSCO DISCOVERY SERVICE (EDS). Es un indice
unificado de recursos de informacién que permite
el descubrimiento bibliografico a través de una caja
de busqueda. El objetivo principal de EDS es ayudar
alos usuarios a encontrary acceder a los contenidos
de mayor calidad que estan disponibles en la Biblio-
teca.

11.6.7 Servicio de biblioteca en la seccional de Palmira

En la tabla se presenta el nimero de usuarios que
ingresaron a la biblioteca de la seccional Palmira
discriminado por programas académicos

Tabla 11.11: Estadistica de ingreso de usuarios discriminada por

Programa Académico.

. Programa académico Usuarios
- Medicina 2162

: Enfermerfa 1964

- Fisioterapia 1946
: Derecho 1986

: Administracion de Empresas 1836

. Licenciatura en Preescolar 686

. Mecanica Automotriz 98

. Tecnologia en Logistica 102

. Técnico en Procesos Gastrondmicos y m

. Tecnologia en Direccién de la Cadena Turistica
. Docentes en general 1558
:- TOTAL INGRESO USUARIOS

............................................

Fuente: Biblioteca

Tabla 11.12: Estadistica de los préstamos de materia bibliografico
interno y externo, discriminado por programa académico.

...........................................

. Programa académico Interno Bxterno

. Medicina 3398 3996

. Enfermeria 2896 3689

. Fisioterapia 2863 3453

. Derecho 2864 3698

. Administracién de Empresas 2896 3695

- Licenciatura en Preesolar 1856 889

- Mecénica Automotriz 656 653

- Tecnologia en Logistica 388 659

+ Técnico en Procesos Gastronomicos y Tecnologia 456 456

- en Direccidn y Gesttion de la Cadena Turistica

. Docentes en general 1558 -
", Total préstamo 19.831 22136 -

............................................

Fuente: Biblioteca
Figura 11.1: Inversion en material bibliografico por Facultad

Comunicacién y
Publicidad
Educacion 3%
6% e
Ciencias
Econémicas —
9%

__ Ciencias Basicas
- 2%

Salud
43%

Ingenieria
17%

Derecho
20%

Fuente: Biblioteca Central Santiago Cadena Copete

11.7 INFORMACION DE LA POLIZA DE SEGURQS A ESTUDIANTES

La compania Aseguradora Solidaria de Colombia, es la
empresa que suministra la péliza de seguro estudiantil,
amparando a los estudiantes de las Facultades de la
USC que se encuentran matriculados financiera y
académicamente, dentro de la Universidad, igualmen-
te en las actividades que se hagan fuera del campus
universitario siempre y cuando sean académicas, la
inversién tiene un valor de $141.888.000.00.




11.8 PROGRAMA PARA EGRESADOS (PAES)
La USCen el afo 2013 inicia un programa de actualizacion y cualificacion para egresados santiaguinos denominado PAES, que
brinda oportunidades para el fortalecimiento académico y profesional a los egresados, es un programa permanente y se
realizan jornadas gratuitas cada semestre, donde se brindan seminarios, cursos, talleres , conferencias, conversatorios y foros
entre otros en todas las areas, buscando abordar temas de gran actualidad e impacto para el desempefio de nuestros egresa-
dosy el desarrollo regional, nacional e internacional.

Figura 11.2: Horas de actualizacién PAES

] , .
Horas de actualizacion Ntimero de beneficiarios
u “I PAES
1 207 1122
Fuente: Vicerrectoria Académica
11.9TOTALEGRESADOS 2017
Figura 11.3: Total graduados 2017
y
\V

279 1712

Fuente: Registro y Control Academico

Figura 11.4: Estudiantes Santiaguinos

Fuente: Departamento de Comunicacién



12.1 FINANCIERA Y ECONOMICA

USC

UNIVERSIDAD iy : ,
SANTIAGO ta un balance positivo en el manejo de los recursos obteni-

DE CALI dos en la prestacion del servicio de educacion.

E D I TO RIA I_ También esimportante mostrar el comportamiento histérico

de los resultados operativos de la USC en el periodo 2014 -
2017.

En el aspecto financiero y econémico, la Universidad presen-

VIGILADA
MINEDUCACION

Figura 12.1 Comparativo histoérico de los resultados operativos.
Periodo 2014 - 2017

Comparativo Histérico Resultados Operativos USC
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Fuente. Gerencia Financiera — Area de Contabilidad USC

DIMENSION ECONOMICA
F | N A N C | E R A resultado operativo de la USC, se puede inferir lo siguiente:

1.Los ingresos al pasar del afio 2014 al 2015, presentan un

Con base en los datos anteriores obtenidos del estado de

decrecimiento del 0,14% equivalente a $154.582, situacion
que se contraresta para el afio 2016 donde los ingresos de la
USC presentan un incremento del 13.13% correspondientes
a$13.961.970. Aunque se sigue presentando crecimiento en
los ingresos éstos al pasar al afo 2017 muestran una dismi-
nucion positiva del 1.3%. Para el afio 2017 los ingresos por
los servicios de educacién ofertados fueron de $134.501.397,
donde el incremento al pasar del afio 2016 al 2017 fue de
$14.235.765.

UNIVERSIDAD

SANTIAGO
DE CALI

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017



2.Los egresos de la USC al pasar del afio 2014 al 2015 presen-
tan un incremento del 13.37% ($10.916.839), del 2015 al
2016 el incremento es del 1.63%, al 2017 se presenta una
reduccion del 7.91% en este rubro; el buen manejo de los
recursos econémicos de la Universidad.

3. La USC al afo 2017 en sus costos de educacion presenta
los resultados que se muestarn en la tabla

Tabla 12.1: Costos de educacién, periodo 2015 - 2017

.................................................

VARIACION EN VARIACION :

ANo_ VALOR PEsos  ANUAL%
05 SO0 AT 0457,
Do0l6 SER64SSS  S8STLISE  1SS6%
o7 STO9STIO S6SS05S3 10.29%

Fuente. Gerencia Financiera. Adaptado por: Elizabeth Espinoza y
Alfonso Lucas Rojas

Con base en estos resultados se puede decir que para el afno
2017 los costos educativos presentan una disminucién del 5.27%
lo que refleja el buen uso 'y distribucion de la infraestructura
educativa de la USC.

4, Los gastos administrativos a partir del afio 2015 al 2017
presentan una disminucién paulatina del 5.52% y de 11.84%
respectivamente por ende se puede establecer que se ha realiza-
do una optimizacién de la estructura organizacional de la USC.

Enlafigura se muestra el comportamiento de los activos -
pasivos de la USC en el periodo 2014 - 2017

Figura 12.2: Comportamiento de los activos - pasivos.
Periodo 2014 -2017

............................................

Comparativo Historico Situacion Financiera

5366.616.465
UscC
$317.797.566 L8l
5279.378.993
543.202.753 $40.583.599 545.997.407 squsss
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............................................

Fuente. Gerencia Financiera - Area de Contabilidad USC

La situacion financiera de la USC en la actualidad presenta un
crecimiento y fortalecimiento, que se evidencia en la figura
anterior, por lo tanto:

« Elincremento de los activos (bienes y derechos) que pasan de
279 mil millones de pesos en 2014 a un poco mas de 366 mil
millones al cierre del afio 2017.

+ La estabilidad en los pasivos (obligaciones), de 43 mil millones
de pesos en 2014 a 48 mil millones con cierre al 31 de diciembre
de 2017. Teniendo en cuenta que estas obligaciones se encuen-
tran bajo la politica de pagos autorizada, es decir que ninguna
deuda se encuentra vencida, su incremento se direcciona estric-
tamente a las inversiones académicas y de infraestructura que
realiza actualmente la Universidad en el mejoramiento continuo
en calidad académica.

En la Figura presenta el nivel de endeudamiento de la USC
en el periodo 2014 -2017

Figura 12.3: Nivel de endeudamiento. Periodo 2014 - 2017

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Nivel de Endeudamiento

Fuente. Gerencia Financiera - Area de Contabilidad USC

Con base en lo anterior, se observa que :

la USC ha tenido una disminucion del 2,2% desde el afio 2014 al
ano 2017 en su endeudamiento, al finalizar el afio 2017 este es
del 13,3%. Porcentaje razonable para mantener la sostenibilidad
financiera Institucional.

Con relacién a los Estados Financieros comparados, éstos se
presentan en la tabla siguiente.



Figira 12.2: Estados Financieros Comparados —
Estado de resultados. Ahos 2016y 2017

.............................................

: '/lngresols Netos | " Otros lngresors\ (Ingresos Netos ~ Otros
. | Operacionales Operacionales Ingresos
. $9.085.266
. | $134501397 | [ | $120.265.632 $6.549.785
Costos de Gastos " Costos de " Gastos
Educacién Administrativos Educacién Administrativos
$70.195.719 $43.809.293 $63.645.185 $42.808.579
Otros Egresos (Otros Egresos
$4.198.131 | $4.969.414
‘;’EXCEDENTE ANO 2017 EXCEDENTE ANO 2016
$25.383.520 $15.392.238

Fuente. Gerencia Financiera - Area de Contabilidad USC

Los excedentes obtenidos por la Universidad en los afios 2016 -
2017 ($15.392.238 - $25.383.520 respectivamente), estan dados
por el incremento de los estudiantes matriculados. Los ingresos
del afo 2016 fueron de $126.815417 y para el 2017, de
$143.586.663.

En la tabla se muestra el comparativo de cierre del afio 2017 con
respecto al afo 2016

Figura12.3: Estados Financieros Comparados -
Estado de resultados. Ahos 2016y 2017

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Fuente. Gerencia Financiera - Area de Contabilidad USC

De la tabla anterior se puede deducir la situacién financiera de la
USC para el cierre del afio 2017, comparado con el cierre del afio
2016; en sentido:

« El incremento de los activos (bienes y derechos) es de
$28.014.978, al pasar del afio 2016 al 2017, que representan un

crecimiento del 8.28%.

« La sostenibilidad de los pasivos (obligaciones), de $2.631.548,
equivalente al 5.72%.

+ Actualmente la USC, paga cumplidamente a sus stakeholders,
con base en las politicas establecidas, lo cual ha mejorado la
posicion financiera de la institucion y la gestion administrativa.
Dentro de estos pasivos se tiene lo siguiente para el afio 2017:

+ Cumplimiento en la liquidacién y pago de impuestos naciona-
les y municipales, sin generacién de intereses de mora y/o
sanciones.

« Cumplimiento en los pagos de seguridad social y parafiscal.

+ Cumplimiento en pagos de salarios y prestaciones sociales al
personal administrativo y docente.

+ Relaciones abiertas con las entidades financieras.

+ Cumplimiento de la politica de pagos a proveedores y contratis-
tas.



12.2INFRAESTRUCTURA

El crecimiento en la USC ha sido muy importante, se ha generado en infraestructura en tecnoldgia, fisica como laboratorios, centros de
practica y demas espacios donde el estudiante tiene contacto directo con la realidad profesional.

En el afo 2017 se construyeron campos de practica, se remodelaron salones de clases, dotacion de sillas, zonas administrativas de alimenta-
cion, espacios ludicos, areas comunes, dando respuesta a las necesidades de la comunidad universitaria.
A continuacidn, se presenta en la tabla la relacidn de las inversiones realizadas en adecuaciones en el afio 2017.

Tabla 12.4: Inversiones realizadas en adecuaciones en el afio 2017

: PROYECTO VALOR °
®* Zonas Verdes 63,858264  °
: Sala de Docentes Bloque 7 piso 2 1,404,200 :
: Adecuaciones Jardin Infantil Santiaguitos 19,101,035 °
® Materiales para mantenimiento preventivo y correctivos aires 39,422,394 :
. acondicionados o
o Adecuacionesymobiliario ApartahotelUSC °
¢ Gimnasio Sede Pampalinda 16,400,904 :
+  Adecuaciénbafos Sede Pampalinda 97,064,068 :
. Hospital Simulado 187,427,856
¢ AdecuaciénAudiovisuales 71,402,400 |
e Adecuaciones bloque 425,947,293 :
: Adecuaciones bloque 2 1,192,267,364 :
: Adecuaciones bloque3 3,357,014 o
. Adecuacionesbloque4 14,277,387 .
® Adecuaciones bloque5 2,269,580 :
: Adecuaciones bloque6 206,131,275 :
: Adecuaciones bloque 7 168,642,990 :
. Adecuaciones Instituto de Idiomas 6,536,670
. Adecuaciones Centro Recreacional 191,547,651 :
¢ Adecuaciones Laboratorios de Ciencias Basicas 23,553,177 :
+  Adecuaciones Laboratorios de Electrénica 11,081,655 :
: Adecuaciones Laboratorio de Fisica 441,014
. Adecuaciones Laboratorio de Fisioterapia 55490232
¢ Adecuaciones Laboratorio de Psicologia 3,331,770 |
e Adecuaciones Laboratorio de Radiologia 105,001,746 °
: Adecuaciones Laboratorio de sintesis Quimica 77,839,782 :
: Adecuaciones Laboratorio de Fisico Quimica 75,804,944 .
: Adecuaciones nuevo Laboratorio de Metrologia 609,520,404 :
* Adecuaciones nuevo Laboratorio de Microbiologia 263,982,657
+  Adecuaciones Laboratorio Sintesis Orgéanica e Inorganica 74186629
: Aires Acondicionados bloque 6 46,586,338 :
: Ascensores bloques 1y 4 .
: Ascensores bloques 2,3y 7 31,609,112 :
e Adecuaciones Facultad de Derecho 44,457,985 :
: Ad ecuaciones Facultad de Educaciéon 5,468,338 :
+  Adecuaciones Oficina Aseguramiento de la Calidad 39,849,863 :
: Adecuaciones Palmira 288,425,723
: Adecuaciones Biblioteca Palmira 685,860,807 :
¢ Adecuaciones Consultorio Juridico Palmira 113,786,227
: Adecuaciones Sala de Audiencias Palmira 7,156,800 :
: Adecuaciones Sala de Sistemas Palmira 116,879,645 o
e Bulevar USC 133,592,487 °



Adecuaciones Cancha No. 1

65,476,400

Mantenimiento preventivo y Correctivo Clinica Odontolégica 95,914,209
Nuevo bloque de Posgrados, biblioteca y auditorio (1ra Fase 208,250,000
+ Cimentacion)

» Adecuaciones Oficina Planeacion 2,895,561
Sala de Docentes Dedicacion Exclusiva y Tiempo Completo 868,112,330
: Bloque 7 piso 6

Terraza Sala de Docentes Dedicacion Exclusiva y Tiempo 69,416,567
. Completo Bloque 7 piso 6

¢ Adecuaciones areas comunes Sede Centro 35,780,347
Adecuaciones Aires Acondicionados Sede Centro 56,383,319
. Adecuaciones Técnicos Laborales Sede Centro 167,169,639
Adecuaciones Centro de Conciliacion Sede Centro 1,018,271
Adecuaciones Consultorio Juridico Sede Centro 3,388,379
¢ Adecuaciones Unimedios 1ra. Fase 218,121,894
Adecuaciones Facultad de Ciencias Econémicas 765,020,773
. Adecuaciones Departamentos de Ingenierias 16,843,425
Adecuaciones Hemiciclo Consejo Superior 913,458,320
. Adecuaciones Parqueaderos 83,435,821
Adecuaciones Rectoria 326,976,448
. Adecuaciones Canchas Sintéticas 323,052,129
Adecuaciones Laboratorio de Anatomia bloque 4 piso 1 636,294,839
Adecuaciones Capilla USC 20,040,093
» Adecuaciones Direccién General de Investigacion 13,336,413
- Adecuaciones Fachada bloquet 6,053,709
. Adecuaciones Facultad de Ciencias Béasicas 8,713,300
. Adecuaciones UTA 8,391,505
. TOTAL 10,434,509,371

Fuente: Gerencia Administrativa

A continuacién, en la tabla se muestra la inversidn que se realiz6 en el afio 2017 en Gestidn tecnoldgica:

Tabla12.5: Inversiones realizadas en Gestion Tecnoldgica en el afio 2017

ITEM VALOR
Otros trabajos especiales 288,912,881.00
Leasing equipos de computo 2,279,923,522.00
Otros arrendamientos 2,308,600.00
: Contribuciones y afiliaciones 28,225,471.00
Telefonia fijo y celular 37,030,860.64

: Otros servicios 2,069,993,266.57



Construcciones y edificaciones 2,896,003.00
Equipos de computacién y comunicaciones 4,414,385.00
Mantenimierto de otros equipos y muebles 2,519,526.00
Otras adecuaciones e instalaciones 12,996,374.00
Papeleria y utiles de oficina 1,127,225.00
Articulos de aseoy cafeteria 1,123,143.00
Otros no especificados 702,617,015.09
Costosy gastos deejercicios anteiores 44,532,284.00
Construccionesy edificaciones- Sala de sistemas 357,000.00
Papeleria y utiles de oficina- Sala de sistemas 253,745.00
Articulos de aseoy cafeteria- Sala de sistemas 271,034.00
TOTAL 5,479,502,335.30

Fuente: Gestion Tecnoldgica

12.3 LA CADENA DE SUSMINISTROS DE LA USC

La USC cuenta con una coordinacion de Compras y
Suministros donde existe un procedimiento que
estblece los pasos donde evalua, selecciona y reva-
lta los proveedores que suministran bienes y/o
servicios a la USC, garantizando su cumplimiento
en los requisitos previamente establecidos y cuenta
con un comité de compras de bienes y/o servicios
el cual esta reglamento en la Resolucién de Rectoria
No. 009 de Febrero 3 de 2010.

El procedimiento que se establece la seleccion y
evaluacion de los provedores es el siguiente:

1. Radicacion de la solicitud de compra de bienes
y/0 servicios.

2. Verificacion de las especificaciones de la solicitud
y remitir al encargado de la linea correspondiente.

3. Revision de listado de proveedores.
4. Revision de las cotizaciones.

5. Realizacion de andlisis de conveniencia.

124 POLITICAS INTERNAS DE COMPRAS Y SUMINISTROS

« Compras y Suministros le informa al area solicitan-
te el valor de la compra y el rubro por el cual debe
hacer el CDIS.

« Este documento (CDIS) debe ser firmado por el
Jefe del Area solicitante.

- Se determina si se elabora contrato (Para montos
superiores a 10 salarios minimos), si se determina la
elaboracion de contrato.

« Para el centro de costos (Gasto General) el Certificado Presu-
puestal lo expedira Compras y Suministros y Vicerrectoria
Administrativa y para el caso de las inversiones lo expide la
Unidad de Contabilidad, Costos y Presupuestos, este a su vez
serd remitido al drea de Compras y Suministros.

« La dependencia solicitante cuenta con quince (15) dias
habiles para radicar el CDIS en Compras y Suministros, de lo
contrario iniciara nuevamente el tramite.



« El nimero aproximado de proveedores durante el afo
2017 fue de 233 proveedores activos.

« Ubicacion de los proveedores: El 80% estan ubicado en la

ciudad de Cali, algunos de ellos son empresas grades que se
encuentran en todo el pais, el 20% esta ubicado en Bogota.

12,5 PARTICIPACION EN INICIATIVAS EXTERNAS

Politica de pago a terceros. Unidad de pagaduria

Objetivo: Definir la dindmica operativa de orden financiero
en lo referente al pago final a proveedores, contratistas,
docentes, personal administrativo y demas en cuanto a los
plazos requisitos para efectuar su cobro.

Alcance: Este documento es de carécter institucional, apunta
alos objetivos de mejoramiento de la calidad en los servicios
prestados por la Universidad Santiago de Cali.

Desarrollo de la politica de pagos

Para el normal desarrollo de la actividad de pagos
se tienen en cuenta las Competencias por cuantias
y los criterios y plazos de pagos, los cuales se
presentan en las siguientes tablas:

Tabla 12.6 Competencias por cuantias.

" CUANTIA FACULTADO

{ "Menoro Igual a 50 SMMLV Vicerrectoria.

i Menoro Igual a2 30.000 SMMLV  Representante Legal — Rector.
Supeﬁores a 30.000 SMMLV El Consejo Superior Universitario.

Fuente Direccién Financiera - Area de Contabilidad USC

Tabla 12.7: Desarrollo de la politica de pagos. Criterios y
plazos de pago

; CRITERIO PLAZO
« Nomina ADM (Personal Administrativo). Quincenal (15 y 30 — 31 cada mes).
. Nomina DTM (Personal Docente — Dedicacion M

. 3 ensual (22 cada mes).
« exclusiva tiempo completo).
. Nomina JUB (Personal Jubilado USC). Mensual (30 - 31 cada mes).
*  Nomina ACL (Personal Docente — Hora Cétedra). Mensual (30 — 31 cada mes).
. Nomina MEI (Personal Docente — Medicina Intera. Mensual (30 — 31 cada mes).
: Nomp? PRC (Personal Docente — Practicas de Mensual (30 — 31 cada mes).
. Medicina).
: Nomina ACI (Personal Docente — Indefinidos). Mensual (30 — 31 cada mes).
. Deducciones de Nomina. Mensual
. Seguridad Social y Parafiscales. Mensual .
. . Entre 30 y 60 dias y/o instruccion directa Gerente
. Proveedores y/o Servicios. Fi . .
N inanciero.
+  Servicios Publicos. Mensual. N
. Honorarios Maestrias y Especializaciones. 15 dias a partir del recibido por la Unidad de Pagaduria. -
+  Honorarios Técnicos Laborales. 15 dias a partir del recibido por la Unidad de Pagaduria.
. Honorarios Personal Bienestar Universitario. 15 dias a partir del recibido por la Unidad de Pagaduria. -
* Demas Honorarios. 30 dias y/o instruccion directa Gerente. .

. Contratistas de obras de construccion y/o

. remodelacion, mantenimiento.

. Empresa de Aseo y Vigilancia. Mensual - Segun lo estipulado en el contrato.

< I t .
mpuestos Trimestral, Anual).

. Devoluciones de Dinero 45 dias hébiles.

N Vidticos. actividad previamente autorizada.

+  Cajas menores, Reembolsos, Anticipos. Prioridad de Pago — Inmediato.

. Auxilios Jovenes Investigadores 15 dias a partir del recibido por la Unidad de Pagaduria. :
«  Pasajes. Semanal y/o instruccion directa Gerente. N
. Demis Auxilios. 30 dias y/o instruccion directa Gerente.

Fuente Direccion Financiera - Area de Contabilidad USC

Segun lo estipulado en el contrato (15 — 30 — 60 dias). :

De acuerdo al vencimiento (Mensual, Bimensual, .

Prioridad de pago de acuerdo a las fechas de la |

Con respecto a convenios, en la tabla siguiente se
presenta una relacion de los realizados por la Gerencia
Financiera, en el ano 2017

Tabla 12.8: Convenios realizados en el ano

. _CONVENIOS PORCENTAJE DE DESCUENTO VIGENCIA

. D
. Convenio USC y la Federacion 5/2 pa Se_llud . .

* Nacional de Personeros de 15% Técnicos, Tecnologos Inicio 19 enero 2017
. Colombia-Fenal 10% Pregrados Fin 19 enero 2019

: olombia-tenalper 20% Posgrados

. Convenio entre la Institucion 20% Inicio 30/03/ 2017

. Universitaria Antonio José

+ Camacho y la USC

. Convenio Marco de Cooperacion
- entre la Corporacion Universitaria ~ 15% Inicio 24/03/ 2017
. Unicomfacauca y la Universidad Fin 24/03/2022

. Santiago de Cali

Fin 30/03/2019

. 5% para Salud

. Convenio de Cooperacion entre la ~ 15% Técnicos, Tecndlogos Inicio 01/08/ 2017
. USC y el Municipio de Timbiqui Y Pregrados Fin 01/08/2018

. 10% Postgrados

Medicina, Enfermeria, Odontologia e

. Convenio Marco de Cooperacion L A .
Instrumentacion Quirargica (no aplican)

: Interinstitucional entre la Alcaldia

: L 5% para Salud Inicio 16/03/ 2017
;eI Municipio de Olaya Herera 50/ "4 nicos. Teenologos Fin 16/03/2020

-+ (Narifio) y la Universidad

. Y Pregrados

Santiago de Cali 20% Posgrados

Fuente: Direccién Financiera — Area de Contabilidad USC

La UCS, cuenta con una estructura en el Area
Financiera que le permite controlar los recursos
econdmicos y asi mismo ejecutarlos con base
en el presupuesto anual que se realiza.

12.6 LABORATORIOS

El Area de laboratorios es una pieza fundamental
en el avance académico de los programas de la
USC y se encuentra principalmente inmersa en
las Facultades de Salud, Ingenieria, Ciencias Basi-
cas y Educacion. Desde los laboratorios se
encuentran en la tarea permanente de mantener
espacios de practica, acondicionados con una
plataforma tecnolégica y de infraestructura
acorde a las necesidades de cada programa, asi
como conservar los materiales e insumos reque-
ridos para la ejecucién de las diferentes activida-
des académicas programadas y a disposicion de
toda la comunidad santiaguina.



Nuevos laboratorios para la comunidad universitaria

Se han puesto a disposicion de toda la comuni-
dad universitaria laboratorios para diferentes
campos del conocimiento dotados con los
mejores recursos Yy la ultima tecnologia, gracias
al esfuerzo institucional para ofrecer a sus estu-
diantes y docentes, proyectandose al fortaleci-
miento de la calidad de sus facultades y alcan-
zar la excelencia académica. Ellos son:

« Laboratorio de Electrénica y Sala de Simula-
cion de Ingenieria.

- Laboratorio de Cognicién y Aprendizaje .

-_Lzlaboratorio de Investigacion de Vision Artifi-
cial.

- Laboratorio de Radiologia Dentomaxilofacial y
Robética Dental.

» Laboratorio Empresarial y modernizacion del
Punto de Bolsa.

El Laboratorio de Radiologia Dentomaxilofacial y
Robatica Dental, esta dotado con equipos de ultima
tecnologia con el fin de prestar un mejor servicio a
la comunidad académica, al gremio odontoldgico y
la poblacion en general. El Laboratorio cuenta con
equipos para el disefio y fabricacion asistido por
computadora para la elaboracién de prétesis denta-
les y guias quirurgicas.

+ Asi mismo tiene a disposicién cuatro equipos de
ultima tecnologia y baja exposicién a la radiacién
para el paciente:

« Galileos ComfortPLUS: produce imagenes en 3D
para tomografias de cabezay cuello para diagnosti-
car diferentes patologias.

+ Orthophos XG ready: brinda diagnésticos exigen-
tes para todas las especializadas odontolégicas a
partir de imagenes 2D en radiografias panoramicas.

+ Heliodentplus: emisor de rayos X que en corto
tiempo de exposicion produce alta calidad en la
imagen para una excelente valoracion médica.

« XIOS XG Supreme: entrega una pelicula radiografi-
ca digital con alta resolucion para generar radiogra-
fias periapicales en alta resolucién para tener infor-
macién mas detallada del paciente.

Con estos equipos se realizan exdmenes radioldgi-
cos extra e intra oral en formatos 2D y 3D, tomogra-
fias orales con la dosis minimas de radiacion, elabo-
racion de coronas, carillas, protesis fijas con mate-
riales estéticos sin metal, todo en una sola sesion
gracias a la tecnologia CAD/CAM y escaneo digital
preciso de la cavidad bucal con envio rapido al
cliente a través de medios digitales.

Ejecucion Inversion Proyectada 2017 Direccion General
de Laboratorios

A continuacion, se detalla la inversion de los proyec-
tos ejecutados durante 2017 desde la Direccién
General de Laboratorios.

1.Proyecto Anfiteatro ($1.264.977.160)

2.Proyecto Laboratorio de Metrologia ($
435.763.470)

3.Proyecto Laboratorio de Histologia
($106.000.000)

4.Adecuacién Espacio Cromatografo Gases Masas
($21.000.000)

5.Adecuacion Laboratorios Fisioterapia
($72.000.000)

6.Adecuacion Laboratorios Mecanica Dental
($197.000.000)



l ' S( 13.1 TRANSFORMACION Y BUEN GOBIERNO

UNIVERSIDAD Denjcro' de la politica de Transformacion y Bue'n Gobierno, el
SANTIAGO crecimiento de la USC avanza en la remodelacion y construc-

DE CALI cion de nuevos espacios desde el 2014 al 2024 expuesto en su
Plan de Desarrollo Institucional (PEDI) asi se plantearon las

E D ITO R I A I_ siguientes inversiones, que permitan pasar de un de campus a

Ciudadela Universitaria USC.

VIGILADA
MINEDUCACION

Tabla 13.1: Inversiones y adecuaciones

PROYECTOS ANO CcoSTO

Adecuacion bafios Sede Pampalinda 2013-2018 849.468.507
Adecuacion de Sillas 2013-2014 117.732.815
Adecuaciones sede Centro 2013-2018 1.643.220.092
Adecuaciones Auditorio Teusaca 2018 86.916.300
Adecuaciones Biblioteca Palmira 2017-2018 786.396.356
Adecuaciones bloques 1, 2, 3,4,5,6,7 2013-2018 6.356.650.199
Adecuaciones Cancha No. 1 2016-2018 223.367.448
Adecuaciones Canchas Sintéticas 2017-2018 420.042.094
Adecuaciones Capilla USC 2017-2018 81.382.005
Adecuaciones Gentro de Conciliacion y Consultorio Juridico Palmira 2017-2018 271.133.906
Adecuaciones Centro Recreacional 2015-2018 577.873.328
Adecuaciones Direccion General de Investigacion 2017-2018 240.089.515
Adecuaciones Facultades 2013-2018 3.845.940.095
Adecuaciones Hemiciclo Consejo Superior 2017-2018 930.755.753
Adecuaciones Instituto de Idiomas 2013-2017 63.449.047

Figura 13.1: Ascensor Bloque 3

TRANSFORMACION Y
BUEN GOBIERNO
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Tabla 13.2: Inversiones y adecuaciones

PRC (0 ANC DSTO

Adecuaciones Jardin Infantil Santiaguitos 2014-2018 118.974.907
Laboratorios (adecuaciones y nuevos) 2013-2018 8.617.720.662
Adecuaciones Oficina Aseguramiento de la Calidad 2016-2018 826.022.421
Adecuaciones oficina de Internacionalizacion 2018 41.682.118
Adecuaciones Palmira 2013-2018 968.924.720
Adecuaciones Paneles Solares Bloque 1 2018 733.145.424
Adecuaciones Parqueaderos 2015-2018 120.014.006
Adecuaciones UTA 2017-2018 59.201.531
Aires Acondicionados bloques 1,2y 6 2013-2017 5.747.434.792
Ascensores bloques 1,2, 3,4,7 2014-2018 1.968.307.732

Bulevar USC y ramal hacia bloque 5 2015-2018 7.809.712.106
Camaras 2018 36.663.714
Gimnasio Sede Pampalinda 2015-2018 471.827.675
Hospital Simulado 2014-2018 3.855.816.629
Mantenimiento preventivo y Correctivo Clinica Odontolégica 2013-2018 294.181.218
Materiales para mantenimiento preventivo y correctivos

aires acondicionados 2015-2018 298.615.479
Nuevo bloque de Posgrados, biblioteca y auditorio (1% Fase Ci-

mentacion) 2016-2018 19.356.591.456
Nuevo blogue de Posgrados, biblioteca y auditorio (2% Fase

Construccion) 2018 19.735.612.822
Terraza Sala de Docentes Dedicacion Exclusiva y Tiempo

Completo Bloque 7 piso 6 2017-2018 79.192.400
Zonas Verdes 2014-2018 166.941.812

O0BRAS A CORTO PLAZO USC

COSTO TOTAL APROXIMADO

Laboratorio de mercadeo bloque 2 piso 3 $120.000.000
Jardin central bloque 2 piso 1 $200.000.000
Fachadas exteriores bloque 2 $300.000.000
Cambio de cubierta bloque 2 $200.000.000
Instalacion de paneles fotovoltaicos cubierta del bloque dos $1.700.000.000
Cubierta terraza derecho bloque 2 piso 2 $200.000.000
Remodelacién departamento financiero recepcion y sala de espera $300.000.000
Remodelacion oficinas gestién tecnolégica $300.000.000
Laboratorios comba bloque 4 pisos 3 $200.000.000
Laboratorio de energias alternativas bloque 4 piso 3

Unimedios bloque 4 piso 4 y CEPA $500.000.000
Teatro USACA bloque 4 piso 4 $700.000.000
Laboratorio Quimica Farmacéutica $700.000.000
Complejo de Laboratorios Microbiologia $2.500.000.000
Sistemas de apantallamiento bloque 2 $100.000.000
Sistemas de apantallamiento bloque 4 $100.000.000
Remodelacion de servicio médico bloque 5 piso 2 $200.000.000
Remodelacién piscina y camerinos piscina $1.000.000.000
Costo aproximado obras a corto plazo $9.520.000.000

Proyectos de remodelacién a mediano plazo

costo total aproximado

Cambio de cubierta bloque 4

$300.000.000

Instalacion de paneles solares bloque 4

$1.600.000.000

Teatro auditorio de los estudiantes

$2.500.000.000

Remodelacién de lago zona calle 5ta

$500.000.000

Construccion de salones educacion virtual

$1.000.000.000

Costo aproximado obras a mediano plazo

$5.900.000.000

Proyectos de remodelacion a largo plazo (no se valorizan hasta determinar el alcance)

Construccién de hospital USC

Construccién de clinica veterinaria USC

Edificio san juan USC

Fuente: Vicerrectoria Administrativa




13.2 PROYECTOS FUTUROS

Figura 13.2: Sistemas Foltovoltaicos

Sistemas Fotovoltaicos
Boulevard: Capacidad de 52 kWp 156 Paneles
Bloque 1: Capacidad de 183,7 kWp 668 Paneles

Fuente: Vicerrectoria Administrativa

Figura 13.4: Monitoreo de obras

Figura 13.3: Hospital Verde USC

Hospital Verde USC

-Metodologia de innovacién y desarrollo tecnolégico, que
facilita y favorece la adopcion de estrategias de produc-
Cién mas limpia

«Contribuye a mejorar el desempefio ambiental en la
prestacion de los servicios de salud.

Non\ &

a
2

Monitoreo de Obras de Infraestructura USC con Drones

-Seguimiento al desarrollo de la Obra.

+Registro fotografico de la obra como insumo para interventoria.

13.2.1 LABORATORIOS

Figura 13.5: Laboratorio de Fisioterapia

Figura 13.6: Laboratorio de Morfologia

Laboratorios de Fisioterapia

Laboratorio Morfologia



Figura 13.7: Fase Il CEPA- UNIMEDIOS

Salas de edicién
Laboratorio 3D
Laboratorio creativo
Laboratorio observatorio
de medios.
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13.3 PROYECCIONES EN INFRAESTRUCTURA BIENESTAR UNIVERSITARIO

Figura 13.8: Futuros proyectos USC
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Tanques de recoleccion de aguas lluvia

Fuente: Vicerrectoria Administrativa



13.4INFORMACION SOBRE RECURSOS INSTITUCIONALES DE GESTION Y FUNCIONAMIENTO

Figura 13.9 Futuros proyectos USC
Complejo de Posgrados y Auditorio y Biblioteca

Fuente: Vicerrectoria Administrativa
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ANEXOS

DIMENSION DEL GRI

REFERENCIA - TIPO DE INDICADOR
a.Incldyase una declaracion del responsable principal de las decisiones de

INDICADOR

PAGINA

gobierno han sido participes de la solicitud de verificacion

la organizacidn sobre |a relevancia de la sostenibilidad para la organizacién G4-1 7 - Editorial
y la estrategia de esta con miras a abordar dicha cuestion.
La organizacion ha de facilitar dos descripciones breves de los principales
efectos, riesgos y oportunidades. La primera descripcién efectos de la
ESTRATEGIA Y ANALISIS organizacion en el ambito de la sostenibilidad y en los grupos de interés. 11
G4-2
La segunda ha de centrarse en la repercusion de las tendencias, los riesgos y
las oportunidades relacionados con la sostenibilidad tienen en las
perspectivas a largo plazo y en el desempefio econémico de la organizacion. 20
Nombre de la organizacion G4-3 15
Marcas, productos y servicios mas importantes de la organizacion G4-4 20-35
Lugar donde se encuentra la sede de la organizacion G4-5 21
Paises donde opera la organizacion G4-6 21
Naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica G4-7 15-16
Indique a qué mercados se sirve geograficamente G4-8 21-72
Determine la escala de la organizacién indicando:
a.- Nimero de empleados 27
b.- Nimero de Operaciones. 79
G4-9

c.- Ventas Netas. 79
d.- Capitalizacién 81
e.- Cantidad de productos o servicios. 20-34-35-36

PERFIL DE LA ORGANIZACION |a-- Ndmero de empleados por contrato laboral y sexo 27
b.- Nimero de Operaciones fijos por tipo de contrato y sexo 27
c.- Tamafio de la plantilla por empleados, trabajadores contratados y sexo G4-10 27-28-31-33
d.- Tamafio de la plantilla por region sexo 20-27
e.- Contratacion por outsourcing 27-28
Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos G4 -11 28
Describa la cadena de suministros G4-12 84
Cambios significativos durante el 2017 G4-13 87-88
La Organizacidn aplica el principio de precaucion. G4-14 84-85
Indique los principios u otras iniciativas externas de caracter econémico, 87-88-89-90-80-

. . G4-15
ambiental y social 65-67-68
Lista de asociaciones y las organizaciones de promocién nacional o G4-16 43-46-48-68-69-
internacional a los que pertenece la organizacidén 71
Lista de los grupos de interés vinculados a la organizacion G4 -24 11-20-27-72-75
|nd|q9e en qué se basa la eleccion de los grupos de interés con los que Ga-25 73-75.78-30-32
trabaja
PARTICIPACION DE |:05 Desj.crlbaj el enfoque de |a organizacion sobre |a participacién de los grupos G1-26 8-9-10-11
GRUPOS DE INTERES deinterés

Describa la politica, practicas vigentes, informe de verificacion, relacion 7.80-81-84-85
entre la organizacidn y los proveedores, y si los érganos superiores de G4 -33 36




Describa la estructura de gobierno de |a organizacidon G4-34 12-13-14-15-19
Describa el proceso mediante el cual el érgano superior de gobierno delega
su autoridad a la alta direccidn a mandos medios sobre cuestiones G4-35 13-14
econdmicas, sociales y ambientales
Indique si existen en la organizacion cargos ejecutivos o con
responsabilidad en cuestiones econdmicas, ambientales y sociales, y estos G4 -36 13
rinden cuentas.
Describa los procesos de consulta entre los grupos de interés y el drgano de Ga-37 14
gobierno con respecto a cuestiones econémicas, ambientales y sociales.
Describa la composicidn del organo superior de gobiernoy de sus comités: G4-38 12-13-14-15
M- Ejecutivos y no ejecutivos. 27
GOBIERNO b.- Independencia. 27
c.- Antigliedad en el ejercicio en el 6rgano de gobierno. 13-14
d.- Nimero de otros puestos y actividades significativos, y naturaleza de G4-38 27.28
tales actividades.
e.- Sexo. 27
h.- Representacidon de grupos de interés. 13-14
Describa los procesos de nombramiento y seleccién del drgano superior de Ga-40 13
gobierno y sus comités.
Describa los procesos mediante los cuales el 6rgano superior de gobierno G4-41 14
previeney gestiona posibles conflictos de intereses.
Describa las funciones del érgano superior de gobierno y de la alta direccion
en el desarrollo, aprrobacion y la actualizacion del propodsito, valores, G4 -42 14
misidn, visidn, estrategias, politicas, ojetivos de la organizacion
Describa los valores, principios, estandares y normas de la organizacion, Ga-56 16
tales como codigos de conducta o codigos éticos.
Describa los mecanismos internos y externos de asesoramiento en pro de
ETICA E INTEGRIDAD }Jna Ct?nducta éticay I|'C|ta', lpara consultar los asuntos relacionados con la G4-57 13-14-18
integridad de la organizacion
Describa los mecanismos internos y externos de denuncia de conductas poco
i s . . . o G4-58 13-14-18
éticas o ilicitas y e asuntos relativos a la integridad de la organizacién
a.- Indique por qué el aspecto es material. Sefiale qué impactos hacen que 47-88
este aspecto sea material.
. b.- Describa como gestiona la organizacidn el aspecto material o sus
INFORMACION SOBRE EL im 87-88
i pactos. G4-DMA
ENFOQUE DE GESTION c.- Facilite la evaluacidn del enfoque de gestion, entre otros:
*.- Los mecanismos para evaluar la eficacia del enfoque de gestion 22-23-24-25-26
*.- Los resultados de |a evaluacion del enfoque de gestion 22-23-24-25-26
Valor Econémico directo generado y distribuido G4-EC1 79a85
Consecuencias econdmicas y otros riesgos y oportunidades para las
. N . C G4-EC2 64-65-66-67
actividades de la organizacion que se derivan del cambio climatico
’ ] Desarrollo eimpacto de la inversidn en infraestructura y los tipos de G4-ECT 29 3 85
CATEGORIA : ECONOMIA servicios
Impactos econdémicos indirectos significativos y alcance de los mismos G4-EC8 79 a 85
Porcentaje del gasto en los lugares con operaciones significativas que
Jeaelg & P & a G4-EC9 79

corresponden a proveedores locales




Materiales por peso o volumen (materiales no renovables y materiales

G4-EN1 65
renovables)
Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales reciclados. G4-EN2 65
Consumo energetico G4-EN3 65
Consumo enegético externo G4-EN4 65
Intensidad energética G4 -EN5 65
TEGOR{A: MEDIO AMBIENTE , (e
CATEGORIA OA Reduccion del consumo energético G4-EN6 65
Captacion total de agua segln la fuente G4-ENS 64
Instalaciones operativas propias, arrendadas, gestionadas que sean
adyacentes, contengan o esten ubicadas en areas protegidas y areas no G4-EN11 64-65-66-67
protegidas de gran valor para la biodiversidad
Descripcion de los impactos mas significativos en la biodiversidad de areas
protegidas o dreas de lata biodiversidad no protegidas, derivados de las G4-EN12 64-65-66-67
actividades, los productos y los servicios
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Programas de gestion de habilidades y de formacién continua que fomentan
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la empleabilidad de los trabajadores y les ayudan a gestionar el final de sus
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